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يتضممممما ت ممممالات ول مممماحات اممممنى ب وتنا مممم ات    مممم  بال مممم   

الاقتصممادو والمممالي ه مم  ها لممي ت موصممب تمما الصممن  والم مم ت 

دتت تممما ه لهممما رؤيتمممي لو هممموق بمممالواق  الاقتصمممادو ال  اق مممب  قممم

لوط  ا الغالي بالا  اهات التمي  اماهف فمي  ن  مت التامور ال ما   فمي 

 .ت الات الاقتصاد والمال كافب
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 ت دتب

ولغلةة  الواةة   3002ةمةةر ا ةل اناق ةلع اليرااة  ايةةع  ةل   قة الان المرحلة  انتقاللةة  

لضر ققطلب قات  رؤى وسةلسل  جعةةع  قتسةج  مةل القغةةرا  اليعةةع  القة   ةمل  الح

وة كل اناق لع . ميظ  تواح  الحةل  السةلسة  واناق لعة  وال ةكلة  للعول  اليرااة 

 .فة ل والأسلس والملل الجلتب الم   

ى لذلك فاع اسةقجمي  مةن لةخل لارقة  اليملةة  فة  الاطةلا اناق ةلعي والمةلل  الةرؤ

وانفكلر والماقرحل  والقطورا  المسقاالة  ن لع  هةكل  اناق لع واع عوتق ل ف  هذا 

ت ر  جمةي ل فة  ال ةحلف   الكقلب الذي اةن اةعةك  وه   الر   ن مالن  وأحلعةث

وتةةعوا  مقل  ةة  قضةةمت  اناق ةةلعة  اليرااةةة  ومحلضةةرا  الاةةة  فةة  مةةؤقمرا  

سةةقراقةج  للاطةةلا الم ةةرف  فةة  اليةةرا  جواتةةب م مةة  فةة  ان ةةخي والقطةةوةر ان

وهةكلةةةة  القموةةةةل  المللةةةة  الأورا وانسةةةقرملر المةةةلل  فةةة  اليةةةرا  واعار  محةةةلفظ 

الم رف  وسقراقةجة  السةلس  التاعة  والمللةة  ولطةط القتمةة  وان مةلر وانسةقرملر 

  والقطورا  المطلوا  والمسقاالة  ف( 3002-3000)القتمة  الوطتة    وم روا لط

القجةةلر  انلكقروتةةة  وقةةعا ةل  انممةة  المللةةة  اليللمةةة  ومواضةةةل الةةرى ذا   خاةة  

اناق لعي وان خي الم رف  ف  اليرا  النقجلهل  الق  قلع  اإ لع  التظر اللواال 

مسةر  الاتةل  اناق ةلعي السةلة  وفة  أسةو المةوارع المقلحة  عالةل الالةع وانسةقرملر 

 .قحقة  وانرقكلمة  الق  قسقتع  لة ل اناق لعا  التل ئ وا لع  ان ملر للاتى ال

 والله الموف ... تاع  هذه انفكلر مسلهم  متل ف  ع   ااق لعتل الوطت 
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 أاو طللب ال ل م 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؤيب تات بو ب لو ظام المص في في ال  اق

 

لةى اناق ةلع اليرااة  اتيكلسةل  انممة  المللةة  اليللمةة  وقةعا ةق ل سةقكون واضةح   

ملعام  موارعتل المللة  انسلسة  قيقمةع  لةى  لئةعا  ق ةعةر الةتذط الةذي اةعوره قة ئر 

ا كل كاةر حةث أن أتلذلض اسيلر التذط كلت  كاةر  جعا لقراجل الطلةب اليةللم  واةع 
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عونر للارمةةل ( 22)عونر نغراض الموامت  وو ل الى ( 00)اعر سير ارمةل التذط 

 .ميعنقه السيرة ف  أعتى 

ملةةلر عونر الةى ( 00)سةقتلذض كمةل أ قاةع مةن  3002ان الموامت  القلطةطةة  ليةل  

 .ملةلر عونر( 00)حعوع 

قوضةل سةلسة  ولطة  اذا لة  )واع ةق رر انسةقرملر للم ةلرةل اةةع القتذةةذ وهةذا اةعوره 

اةةلطى سةةةؤرر  لةةى ميللجةة  م ةةكل  الاطللةة  واللةةعمل  تلهةةةك  ةةن ق( قيةةللا القةةعا ةل 

الميللجةةةةل  اناق ةةةةلعة  الحللةةةةة  وقةةةةلرةرا  الذسةةةةلع اناق ةةةةلعي وانعاري وضةةةةي  

انجةةرا ا  المركمةةة  ن ةةعاع لطةةط  وسةلسةةل  واضةةح  لخسةةقرملر ولكةةن مةةن الممكةةن 

انسةةةقذلع  مةةةن فةةةلئض الموامتةةة  السةةةلاا  وع ةةةعاع مةماتةةةة  ايجةةةم ميةةةةن لقخفةةة  هةةةذه 

 .انضرار

لسل  الواال الحةلل  والملةلطر الكلةة  فة  اليةرا  عن السلاةل  ا خه وةضل  الة ل سة

طط والسةلسل  سةياع وةرةر م لكل  عةع  امل  قتمة  لطط انسقرملر اذا ل  قوضل الل

، ان اه  القعا ةل  واتيكلسل  انمم  المللة  اليللمة   لى اليةرا  لميللج  هذه انمور

نسةقارار اناق ةلعي سقلذض تسا  التمو والقتمة  ول و ل وتحن تيلت  مةن  ةع  ا

 .وانجقمل   والسةلس  واع قق رر الموامت  لستةن  عةع  

وامل عن الاطلا الم رف  اليراا  الللص حةعةث الق سةةو وعن أغلةب هةذه الم ةلر  

ملمال  رؤوو أموال ل محعوع  وتظم ةل الم ةرفة  وانعارةة  فة  أغلةب الم ةلر  ن 

ةل ل ةضل  الةى ذلةك ملمالة  انةةعا ل  قواكب ال ةرف  الحعةر  وتظ  الميلومل  وقحل

ف  هذه الم لر  الةل  جعا اةلسلً الى الم ةلر  الحكومةة  فلةذلك سةقكون مسةلهمق ل 

لقلاة  مقطلال  الاتل  وان ملر ف  ظل اتيكلسةل  انممة  الحللةة  محةعوع  جةعا لل ة  

فةة  قموةةةل الم ةةلرةل الكاةةةر  وسةةةكون عورهةةل محةةعوع لضةةي  امكلتلق ةةل فةة  قموةةةل 

لم لرةل وه  قمةةل الةى قموةةل الم ةلرةل ال ةغةر  وزجةلل ممتةة  ا ةةر  واللقلكةةع ا

سةكون عور الم لر  الحكومة  اكار اكرةر ف  هذا المجلل لإرقذلا اةعا لق ل وسقااى 

كمةل عن السةلسة    قموةل انسقرملرا  انسقراقةجة  العول  ل ل العور انكار وان ظ  ف 

ليراا  فة  الواة  الحلضةر ومقطلاةل  الةذ احقةلطةل   للةة  المق عع  للاتك المركمي ا

مةةن الم ةةلر  اللل ةة  وكةةذلك المحةةععا  انعارةةة  فةة  اعار  التاةةع وانسةةقرملر فةة  

الم لر  سقجيل هذه انمكلتة  محعوع  جعا لةقالص المةوارع للقموةةل واةع نقمةةع فة  
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 لقةةة  قل  ةةة ل هةةةذه الم ةةةلر مةةةن م ةةةلعر القموةةةةل ا% 20ايةةةض انحةةةةلن  ةةةن 

 . لخسقرملر

عن ارقذلا  وائع انسقرملر الق  ةاعم ل الاتك المركمي اليراا  الى الم لر  اللل   

الق  قسقرمر اموال ل ف  انسقرملراللةل  وكذلك ف  ستعا  اللمةتة  سةةكون انسةقرملر 

ان لى والأال ف  المللطر ممل سةالل وةلذض اسقرملرهل ف  م لرةل مللطرهل الكلة  

ملمالةة  الم ةةلر  انهلةةة  ل ةةل عور كاةةةر فةة  ع ةة  الماةةلولةن و ةةركل  كاةةةر  حةةةث 

المالون  ف  قتظةة  لطلاةل  الضةملن لةعلول المتلا ةل  والقتذةةذ ولطلاةل  الضةملن 

لقج ةم السلل والموارع وكذلك قغطة  السل  الق غةلة  وأ ملل قكمةلةة  الةرى قسةل ع 

للق كةةةع فةة  م ةةلرك  هةةذه عوران  رسةةلمةل ل وهتةةلك اعوا  م ةةرفة  الةةرى سقسةة   ا

الم ةةلر  اللقتمةةة  والتمةةو وهةةذا واضةةم فةة  كرةةةر مةةن الم ةةلرةل ولل ةة  ال ةةغةر  

 .والمقوسط  وايض م لرةل القتمة  وم لرةل اللعمل  غةر انسقراقةجة 

وحةةةةةث عن ميظةةةة  م ةةةةلرفتل قجلرةةةةة   واةةةةع وسةةةةي  ت ةةةةلطلق ل لة ةةةةمل انسةةةةقرملر   

رى الكخسةةكة  الميروفة  وهتةلك محةععا  وانسق خك وايض انعوا  الم ةرفة  انلة

اعارةةة  والتوتةةة   عةةةع  قحةةعع انسةةقرملر فةة  الياةةلرا  أوالقسةةلة   لةةى انسةة   او 

( 22)الم ةةلرك  فةة  القج ةةةم والقومةةةل ضةةمن ضةةوااط  حةةععهل اةةلتون الم ةةلر  راةة  

ولاع طةري المةؤقمر ( 3002)لست  ( 00)والاتك المركمي اليراا  را  ( 3002)لست  

وحةةعع عن ( انسةةقرملر فةة  انسةةقارار) ةةيلر  3000اليراةة  السةةتوي لليةةل  ف  الم ةةر

القاةةلطؤ اناق ةةلعي المقواةةل سةةةؤرر سةةلال  لةةى اعا  انتظمةة  الم ةةرفة  اليراةةة  فةة  

الذقر  الالعم  وارأةتل ان ذلك سةؤرر لمةع  اةع قمةةع  لةى رخرة  سةتوا  لةذلك ان الاتةك 

لسةة  لوضةةل الحلةةول الجذرةةة  ن ةةخي المركةةمي اليرااةة  والم ةةلر  مةةع و  ا ةةكل ح

التظل  الم رف  ف  اليةرا  ولميللجة  الطلةب  لةى مقطلاةل  القتمةة  اناق ةلعة  ومةن 

- :وج   تظري اللل   أاقري عراس  انسو انقة  

أن ةاو  الاتك المركمي اليراا  ات ر لطقه وسةلسلقه التاعة  المسقاالة  فة   .0

يللجةة  القضةةل  الركةةوعي وهةةذه م مةة  هةةذا المجةةلل وعذا كةةلن هعفةةه الأسلسةة  م

ااق لعة  مركمة  ولكن من الضروري الاحث  ن سةلسةل  جعةةع  قحاة  هةذا 

ال ع  وققةةم للم ةلر  الحكومةة  وانهلةة  الم ةلرك  فة  التمةو وانسةقرملر 

 وأرى قذيةل رخر  محلور اللقيلون مل اج م  العول  

    ق سةو  رك  لضملن الوعائل ف  الم لر  اللل انول
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 ق سةو  رك  لضملن انئقملتل   الرلت 

أت ل   تعو  مركمي لقموةل الم لر  اللل   لقغطةة  قموةةل الم ةلرةل  الرللث

 القتموة  وف   روط وضوااط لل   

أن ةيةةةع الاتةةك المركةةمي اليرااةة  عراسةة  محععاقةةه انعارةةة  اللل ةة  اللتسةةب  .3

 . ة المسموي للم لر  النسقرملر من عجملل  الوعائل الكل

محععا  العول  للم ةلر  انهلةة  اذةقم ان قمةلعا  المسةقتعة  لةعوائر العولة   .2

والاطلا اليل  حةث ملمال اتك القجلر  اليراا  ةحقكر هذه ان قملعا  ونةطل  

عن تسةا  محةعوع  للم ةلر  اللل ة  ورغةة  ع ةعار قوجة ةل   لمة  لميللجةة  

وهذا ة مل اةعا ل  الةعوائر  هذا انمر ولكن هتلك م لكل  عةع  قواجه القتذةذ

الحكومةةة  وفةةقم حسةةلال  ل ةةل فةة  الم ةةلر  اللل ةة  وهتةةلك م ةةلكل  عةةةع  

الةةةرى فةةة  القتذةةةةذ ةجةةةب ميللجق ةةةل وا ةةةعاع اعوا  قتذةذةةةة  سةةةرةي  للعمةةة  

 .انسقرملر

هتلك ف  القجرا  انسقرملرة  ف   عع من المحلفظل  سلاةل   عةع  ف  ععار   .2

ومقلايق ةةل وهةةذا ةقطلةةب ميللجةة  جذرةةة  وقطةةوةر القتذةةةذ واحللةة  المتلا ةةل  

 .أسللةب المرااا  المللة  وميللج  الذسلع الملل 

ع   الم لر  انهلة  وقوفةر الحملة  ل ل من الجرةم  المتظم  حةث قيرض   .0

ايض الم لر  ليملةل  سطو وااقمام ول  قيللا هذه انمةور لحةع انن ا ةكل 

ةسةةقطةل التظةةل  الم ةةرف  ان  ةةحةم ولل ةة  فةة  ايةةض المحلفظةةل  ولكةة  

ةسةةله  فةة  مقطلاةةل  القتمةةة  اناق ةةلعة  للالةةع ناةةع مةةن قجةةلوم القحةةعةل  القةة  

قواجةةه انعارا  المللةةة  والتاعةةة  وقحةةعةل  ع ةةلع  الإ مةةلر والتمةةو اناق ةةلعي 

 :والق  ةمكن قحعةعهل كمل ةل 

 

 القحعةل  المللة  والتاعة  

لسةلسةةل  القةة  قوحةةع وقتسةة  السةلسةة  عرقاةةلك الرؤةةة  اناق ةةلعة  والةةرؤى وا .0

 . المللة  والتاعة 

 . لعي الجلتب وةيقمع  لى التذط فاطقتوةل انتقلج نن ااق لعتل اح .3

السةلسل  اناق ةلعة  غةةر مسةقار  أهة  ااق ةلع السةو  أ  سةلسة  اناق ةلع  .2

 الملقلط؟ 
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 ملهو الموا  من المؤسسل  والوحةعا  اناق ةلعة  الحكومةة  والاطةلا اليةل  .2

 .الحلل 

 ".لعمل  ,  تل  ، مرا  " وقطوةر الاطلا انتقلج   كةذة  حملة  .0

 .الخ... الم لرك  ف  انتقلج " السةلس  التذطة   .0

 . ملر تلهةك  ن انسقرملر الجعةعالقالطئ ف  قتذةذ م لرةل ا لع  ان .7

 ع  ع ة  الاطةلا الم ةرف  اللةلص  ا ةخ وكةذلك  ةع  ع ة  انتقةلج الةوطت   .0

وانتقلج وحرة  القجلر  وانسةقرملر , والطلب , اليرض)لوطتة  والمؤسسل  ا

 (.ةقتلاض مل قوج ل  العول  انلرى 

لروج انموال ا كل رسم  للرج الالع ليع  وجوع لطوط حمةرا  للقحةوةخ   .2

انسقارار والراةل   التاع انجتا  وتظل  ال ر  الحلل  نةمةل الى" الللرجة  

 ((.نتظل  ميو  لل ر  ظل  ميو  معارت))واتمل هـو 

 . قع ة  ال لعرا  اليرااة  وقحذةمهل .00

 . ع   الم لرةل ال غةر   والمقوسط  .00

القلذةض من سةطر  الحكوم   لى الت ةلط الم ةرف  اليةل  وع ةعاع هةكلةة   .03

 .وا خي التظل  الم رف 

 .   قطوةر الاتة  القحقة  والمرقكما  اناق لعة  وع ملر مل هعمقه الحرب.02

 

 ةل  امل  التمو وان ملر وانسقرملرالقحع

 . الوضل انمت  و ع  انسقارار .0

 .الذسلع انعاري .3

 .ال  اللار  ف  القلطةط والقتذةذ والمقلاي  .2

 . ضي  الرالا  وان را  وفحص تو ة  ان را  والقتذةذ وارقذلا الكل  .2

 . ضي  اللطط انتملئة  وانسقرملرة  واليخا  اةن المركم والمحلفظل  .0

  المةةوارع والقموةةةل المل ةةص لخسةةقرملر امةةل  الةةعملر الةةذي حةةعث اللاتةةة  الةة .0

 .  القحقة  انرقكلمة  انسلسة 

 ع  القمةةم اةن م لرةل انسقرملرا   الرئةسة  وانسقرملرا  الرلتوة  ف تلك  .7

فةةةةر  كاةةةةةر اةت مةةةةل ومةةةةن الضةةةةروري وضةةةةل قل ة ةةةةل  أكاةةةةر للم ةةةةلرةل 

 .انسقراقةجة 
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والمحلفظل  ، لل   ف  مجلل انسةقرملر وقراةة  الم ةل  القتسة  اةن المركم  .0

 .والوظلئ  اةن الطرفةن، والغل  القالطل اةت مل

من ذلك ةقضم عن جذب رؤوو انموال اليرااة  الم لجر  مرقاط اللمتلخ انسةقرملري 

 .لةل المللطر الكلة  ف  انسقرملروةقطلب اسقاراراً عاق لعةل وسةلسةلً وعجقمل ةلً وقا

سةةقرملر رأو  المةةلل ةكةةون  لةةى أمةةل الح ةةول  لةةى مةةلل أكرةةر فةة  التقةجةة ، وفةة  عن ا

المللةةة   ةةرا  متةةقا مةةلل  ذو اةمةة  ةقواةةل ل ةةل  وائةةع مجمةةة  وهةةذا ةقطلةةب قلذةةةض 

المقغةرا  الكاةر  ف  مسقوى اناق لع الكل  وكذلك الميللج  الجذرة  للقضل  كل هذه 

ملر ولكةن فة  حاةاة  ازمةر فة  الواة  اليوامل ققةم جذب رؤوو اموال جعةع  لخسةقر

 .الراهن القطور اطئ وانجرا ا  القتذةذة  ال ر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3002كلتون الرلت  / 0اليعع/الست  انولى/ عى الللةا ت ر ف   ت ر* 

 

 لو ااع المص في ال  اقي والتاوي  الاست ا   ي الإا ح

 

ج  للاطلا الم رف  اغة  ا عاع  ةغ وسةلسل  لخ خي والقطوةر انسقراقة

مقل     ال عاع تعو  تال ة  وحوارة  –وامتلسا  اةل  م ر  الللةا القجلري 

رأة  أن أس   اقاعة  ايض الق ورا  ال ل ة  ف  ... "ن خي الاطلا الم رف "

- :هذا المجلل وأركمهل ف  التالط انقة 
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 ضرور  ا لع  هةكلة  الاطلا الم رف  ولل   الاطلا اليل  وعراس  -0

ل ل   ايض ااسلمه وفرو ه واليمل  لى عفل وقذيةل الم لر  اليلم  

اقوسةل وقتوةل لعملق ل واعواق ل الم رفة  ولل    مةلع  ح ق ل انئقملتة  

وانسقرملرة  ا كل مقوامن مل  وائعهل الكلة  لق ام هذه الم لر  ركةم  

الم رفة   فيلل  للتمو اناق لعي  لى أن قاقيع  ن احقكلر ايض اليملةل 

  .ًوحجب انت ط  الحكومة  والمؤسسل  اليلم   ن الم لر  اللل   فيلةل

أاقري عت ل  عائر  لل   اللاتك المركمي اليراا  لقطوةر الاطلا الم رف   -3

الللص اكلف  المجلن  الذتة  ورس  متلها القطوةر  لى مسقوى التظ  

 .    اللقطوةرانلكقروتة  الموحع  وا عاع الاراما والسةلسل  اللل

أاقري قجمةع أو انةال  الواق  حللةل امتم اجلما  جعةع  للم لر  لحةن  -2

اسقكملل اتل  الم لر  الجعةع  اةع انت ل  مل ع   قوج ل  الاتك المركمي 

اليراا  حول ق جةل الم لر  اللل    لى العما مل ايض ل لق كةل 

ً واعارة ً وفتةل ولل  كةلتل  م رفة   لً مؤسسل  وهةئل  م رفة  كذو   مللةل

 . اوة  ومقةت 

ضرور  مسلهم  جمةل الومارا  والمؤسسل  و لى رأس ل مجلو الومرا   -2

اميللج  م لكل قعهور اسيلر انس   وانورا  المللة  ف  سو  اليرا  

.   و لمة  نققيلرض مل آلة  السو لخورا  المللة  و لى اسو موضو ة

لسة  الق  قيرال مةلعا  رأسملل الم لر  لأن هذه الم كل  ه  الم كل  انس

ق مل الاةئ   وقحع من  ملةل  انسقرملر لةو ف  انورا  المللة  فحسب ال

 . انسقرملرة   موملً 

ً لإ لع  التظر ف  الق رةيل  الالتوتة  والقيلةمل   -0 ا ام الوا  الراهن مخئمل

 وص المركمة   لى اسو ققةم وقسل ع  لى انسقرملر وأحعع  لى الل

رةل التون جعةع ، والتون هةئ  انورا  المللة  وق التون الم لر 

 . لخسقرملر الملل 

ً ميللج  افراما  المرحل  السلاا  للإلقخل الأمت  واتيعا   -0 من الم   حللةل

انسقارار اناق لعي وضي  الذرص انسقرملرة  اعى الى هجر  ايض 

جلع ميللج  جذرة  ل ذه العةون المسقرمرةن وقلكئ   اقسعةع الاروض ااقري اة

واةجلع حلول . ل ع   لى حل ل مركمةلً من العول الم كوك ف  قح ةل ل والمس
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 ملة  لخسقذلع  من انحقةلطل  المل    من الم لر  مالال هذه العةون 

 . وعراس  فكر  عت ل   تعو  للم لر 

% 0اتسا  الحلل  أاقراي عراس  امكلتة  القلذةض من انحقةلط  الالتوت   -7

 . ل للم انسقرملر

 .لضملن الوعائل وانئقملتل " كقةن ر"أاقري عت ل   -0

أاقري اةل  مجلو الومرا  اع   ال رك  اليرااة  لقموةل الم لرةل ال غةر   -2

والمقوسط  الق  ات    من ايض الم لر  وع م ل اقموةل ةسلوي قموةل 

 . ة   لى اال قاعةر لعم  لخسقرملرالج ل  انجتا

قوسةل م ل  ووظلئ  مركم القعرةب الم رف  ف  الاتك المركمي اليراا   -00

 .لقتمة  الكواعر الا رة  الم رفة ا كل فيلل  ةقتلسب مل حلج  الم لر  

ل  لعا  انةعاا ق عرهل الم لر  " محذظ  لل  "أو" تعو "عت ل   -00

مللة  الراغا    لميللج  قعهور اسيلر انس   ف  سو  اليرا  للأورا  ال

حذةم المتلخ انسقرملري ف  واضلف  اعا  م رفة  جعةع  لخسقرملر الحلل  لق

 . السو 

ميللج  الذجو  الظلهر  اةن السةلسل  المللة  للعول  والقوج ل  والسةلسل   -03

التاعة  الميقمع  من الاتك المركمي اليراا  ومقطلال  مكلفح  الضغوط 

   .لقضلمة  والحع من انتذل  الجلريا

 -ع عاع عراس  لإت ل   تعو  أو  رك  اإ را  الاتك المركمي اليراا  -02

وف  " الاروض السكتة  وانت لئة "الج   الاطل ة  لضملن أو ا لع  قموةل 

 . العولة  التلجح  ف  هذا الت لطالقجلرب والميلةةر 

 المؤسسل  المللة ضرور  ع عاع تظل  جعةع ةكذل الرالا   لى ال ركل  و -02

الق  ققيلمل اللقحوةخ  الللرجة  لحملة  م للم "للرج الم لر "

 . تةن ومكلفح   ملةل  غسةل انموالالمواط

وألةراً ااقري أن ةتظ  الاتك المركمي اليراا  قواةقل  سةلسلقه اقلذةض  -00

الذوائع امل ةكذل القالةل من القحوطل  الق  قتذذهل الم لر  احةث ا اح  

تق ا سةلسل  ائقملتة  ا ةر  وايض ل ا ام نةاال ايض هذه الم لر  ق

الوعائل الرلاق  طوةل  انمع واتق ج  الم لر  سةلسل  مقحذظ  جعاً للقالةل 

 . لئع من مللطر قذاذب الذ
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السةةةةةت  /الملحةةةةة  اناق ةةةةةلعي ال ةةةةة ري/  ةةةةةعى الللةةةةةةا ت ةةةةةر فةةةةة   ت ةةةةةر* 

 3002ملةو/اليععانول/انولى

  اسب ال  ديب والمال بست ا    ب الا

 

    قتوةه

اللارا   ااق لعة  ال الي  ن مماع اليمخ  انجتاة  اهقمل  أرلر القحاة  الذي قتلولقه

والم قمةن مل ةيت  ان ال ذح  اناق لعة  قااى مذقوحة  لطةري  وا حلب انلق لص

تل اول رع  فيل ظ ر  ف  القحلةل الموضو   الذي و ل هذه الاضة  للتالش وهل ه 

الذي ف ل ف  ماللقه هذه  اناق لعي ااو طللب ال ل م   ار الارةع انلكقروت  لللاةر
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محذرا من المللطر الق  اع قحعث جةرا   الجواتب الحسلس  ف  قتلول السةلس  التاعة 

قحا  تجلحل  ف  مجلن  الةر وانهة   اسقمرار مماع اليمل  ونفقل الى عور المماع ف 

وانقذلاةل  العولةة  القة  ن قسةمم اقاةةةع  ث النلقمامةل  العولةة اته ةطللب ايةع  الق ةا

قيذةة  الاتةةك المركةةمي مةةن قحاةةة  الرالاةة   حرةةة  القحوةةةل اللةةلرج  نفقةةل الةةى ات ةةل ن

وتظةةرا لخفكةةلر والطروحةةل  والقو ةةةل   المللةةة  وقحلةةةل القةةعفال  المللةةة  الللرجةةة 

ةطلل ا حلب انلق ةلص وكةذلك  الم م  الق  قضمتق ل هذه العراس  تت رهل ت ل ك 

اناق لعة  مذقوح  لمتلا ة   الالئمون  لى السةلسقةن التاعة  والمللة  وتاا  ال ذح 

التظةةر اةةللحلول  هةةذا الموضةةوا الحةةةوي والحسةةلو حر ةةل متةةل  لةةى قارةةةب وج ةةل 

 .المطلواةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لحملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ااق ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلعتل الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوطت 

 اتةك المركةمي اليرااة   لةىا قمةع  سةقراقةجة  السةلسة  التاعةة  لل الاس  اناق ةلعي

 ، ورفةةل اةمةة  الةةعةتلر اليرااةة  رخرةة  محةةلور رئةسةة  أهم ةةل لذةةض مسةةقوةل  القضةةل

، وقيةةعةل ميةةعن  انحقةةةلط التاةةعي "لسةةير ال ةةر  انسةةم   المسةةق ع  القيةةعةل"

عضلف  الى مل قاو  اةه مةن م ةلرك  فة  سةلسة  قلذةةض الةعةن اليةل  .انجتا ، لليرا 

 .المللةةةةةةةةةةةة  وانج ةةةةةةةةةةةةم  الرسةةةةةةةةةةةةمة  انلةةةةةةةةةةةةرى للعولةةةةةةةةةةة  اللقيةةةةةةةةةةةةلون مةةةةةةةةةةةةل

 ةةخه، وقذاةةذا ل كاةةةر  اةةةن المحةةلور أ واللق كةةةع هتةةلك قةةرااط ورةةة  وقةة رةرا  مقالعلةة 

َ  وتمونً  ، لةخل اليرااة  اةع حاة  قاةعملً واسةي ، ون ةتكر أن الاتك المركةمي يوعاً ًَ ل 

وفة   ةع  اليلمة  للسةقراقةجة  التاعةة   ، فة  قحاةة  الأهةعا الستوا  السةال الملضةة 

ستوةلً % 00الى حوال   2006 ست % 20مجلن ، حةث اتلذض القضل  من حوال  

% 7ستوةلً الى حةوال   %30واع اتلذض  الذلئع  من حوال  . 3000ف  ت لة  اليل  

أجتاة  مقواجع  لةعى  وكلن الأه  ف  كل ذلك قحاة  احقةلطل  تاعة . 3002ستوةلً  ل 

، و لةى نجمةلل   من التلقا المحل % 20لى حوال  الاتك المركمي اليراا  اع ق ل ا

اليللمةةة   الةةرغ  مةةن القةةعهور الكاةةةر فةة  أسةةيلر ماةيةةل  الةةتذط اليرااةة  ايةةع الأممةة 

المحلة   مةن التةلقا% 70عذ أن الاطلا التذط  هو المسؤول  ن قولةع حوال  .انلةر 

ا قمةعهل الاتةك  قة ولاع حاا  غرف  المماع لليملة  انجتاةة  ووفة  ازلةةل  ال.الإجملل 

عرقذةةلا سةةير  ، وحقةةى ازن3002/ 2/00المركةةمي فةة   ملةةةل  الاةةةل وال ةةرا  ومتةةذ 

السةلسة  التاعةة    ر  العةتلر اليراا  أما  العونر انمرةك  ، والأه  من ذلك حاا 

ً الجعةع  السةطر   لى اس ماع  تسةا  سةير  ولاةع. قارار سو  ال ر  انجتاة  قارةاةل

 .20يرااةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  احةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعوع ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  للةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةتلر ال
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احرة  القحوةل الللرج  و ع  قاةةعهل، واتق ا هةذه  عن القما  الاتك المركمي اليراا 

اللقحوةخ  الللرجة ، ورغ  عةجلاةة  هةذه اللطةو ،  السةلس  اعون أة  ضوااط وحعوع

ل ةللم   هةذه القحةوةخ  والقةعفال  الللرجةة  ولكن تيقاةع اة ن  لةةه أن ةضةمن ذهةلب

انموال والذلئض التاعي الى اللةلرج،  واللعمل ، و ع  ق رةب رؤوو اسقةراع السلل

قحلةةل مةلل ، وآلةةل  سةلةم ،  حةةث أن الاتةك ةية  وا ةكل واضةم أن ذلةك ةحقةلج الةى

الرالاة  المللةة  ، لل ة ً أن  وكذلك أن التون مكلفح  غسل الأموال، ةحقلج الى قيمةة 

" ال ةةرافةن" اواسةةط   ل موامةةةلالاةةلئمةن ايملةةةل  القحوةةةل اللةةلرج  ةيقمةةعون طرةاةة

اواسةط  الاتةك  وطرةاةل آلةر رسةمةل ةةق   اةر اوااة  غرفة  المةماع والقحوةةل اللةلرج 

رغةة   المركةةمي، ومةةل قلياةةه ايةةض ال ةةركل  المللةةة  مةةن عور لل ةة ً فةة  هةةذا المجةةلل

العولةة  ن  عن الق ةاث اة ن انلقمامةل  العولةة  والإقذلاةل .عمكلتةلق ةل المللةة  المحةعوع 

قحاةة   مم اقاةةع حرةة  القحوةةل اللةلرج  ،  ةحةم ولكةن ذلةك ن ةيذة  الاتةك مةنقس

القحةوةخ   الرالا  المللة  ، وقحلةل القةعفال  المللةة  الللرجةة  وعتتةل تل ةى اة ن هةذه

قذةةع  وا ذا الحج  اع قكةون ضةلر  وهة  لأغةراض غةةر عةجلاةة  لخاق ةلع اليرااة  ون

 مؤسسةل  مللةة " أسةلو للمضةلرا  وقاةو  ا ةل،وعتمل هة  عفال  السةلل واللةعمل اقة

 ن ه  ل ل عن قحاة   وائع وارالي واآلةل  غةر عاةا  ، ممل اع قولع ملةلطر" وسةط 

كةل .الأولةى  للة  وكاةر  تحو اناق لع اليراا  و لى هذه المؤسسل  المللة  اللعرجة 

الةةعةتلر   ةةر اليوامةةل الإةجلاةةة  القةة  ذكرتلهةةل أ ةةخه اقحاةةة  اسةةقارار تسةةا  لسةةير 

 اليراا  حةث أ ةام الاتةك المركةمي اليرااة  هةو الموجةه لأسةيلر ال ةر  والةل مةن

 ، وقالةل الذر  اةن سير ال ر  انسم  والحاةا  ، وهذا الع الةى"ظلهر  العولر  "

 ولكةةن  لةتةةل أن تحةةذر مةةن ايةةض السةةلاةل ..اسةةقارار تسةةا  وقةةوامن السةةو  التاعةةة 

 مسقاالة  و ع  القمسك حرفةلً اايض المالعى  الأسلسة وازلةل  وعراس  ق رةراق ل ال

قللة   وانلقمامل  الق  قحاا ل انقذلال  العولة ، حةث أن آلةةل  القتذةةذ القذ ةةلة  اةع

 قراكمةةل  سةةلاة   ةةغةر ، وامةةرور الةةممن اةةع قحاةة  لراةةلً كاةةةراً للتظةةل  الم ةةرف 

 :والتاةةةةةةةةةةةةةعي، ومةةةةةةةةةةةةةن أهةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةةةةذه المؤ ةةةةةةةةةةةةةرا  السةةةةةةةةةةةةةلاة  ملةةةةةةةةةةةةةة ق 

وقحعةعهل، وضةملن   اللمروت  لقحعةع أسيلر الذلئع  ضل سةلس  وآلةل  قمقلم ع  و-0

وانسةقرملر، ضةمن الموامتة  اليلمة  القة  قسةق ع   عةجةلع الموامتة  الحاةاةة  للإعلةلر

عن قلذةةةض الذوائةةع ا ةةكل اسةةري .الم ةةلرةل اللل ةة  مةةةلع  انئقملتةةل  والقموةةةل الةةى

امن، اع ولع أضةراراً وسةلاةل  أكرةر ممةل غةر مقو ولخل فقر  وجةم  محعوع ، وا كل
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وكةلن .جعةع  اللذلئع  عضلف  الةى الملةلطر الكلةة  حااه من عةجلاةل  حةث حا  مللطر

 .عةجلاةل  فيلل  أكرر عا  لقحاة  المذروض أن ةق  اقواةقل  ممتة 

المركةةمي اليرااةةة  حااةةة   ةةةععاً مةةةن  عن السةلسةة  التاعةةةة  القةةة  ا قمةةةعهل الاتةةك -3

السةلسة  وحقةى ازن لل ة ً  لإةجلاة  وأهم ل قلذةةض القضةل  عن أن هةذهالمؤ را  ا

اليةرا  واةعون أةة  حةعوع  اتق لج ل اطخ  القحوةخ  والقعفال  التاعةة  الللرجةة  مةن

الةى " الللرجةة  الحاةاةة   عفةل انلقمامةل  التاعةة " والقمامل  اةع أع  لةلرج قحاةة  

اسةق خكة  وحقةى  ل  رلة ة  وميظم ةل ملةل  ق رةب واسي  ، واسقةراع سلل ولعم

القللذةة  ولةةلرج  انتقلجةة  مت ةةل سةةلل اعةمةة  وحقةى المخاةةو الاعةمةة  والمةةواع الغذائةة 

مةن الق ةلص  وعذا كةلن ايةض الاةلحرةن ةراقةون ذلةك.الموا ةذل  والماةلةةو العولةة 

 ةع   ، ولكن أسلو الم كل  هولر  ومؤسسل  الرالا   لى التو ة أج م  ومار  القج

 قتسةة  اةةن الإعارا  المسةؤول   ةن السةلسة  المللةةة  والتاعةة  واناق ةلعة  ضةمنال

  الحلال  انعارة  للحكوم

ةيةوع أسةالاه للسةلسةل   ان قحاة  انسقارار اناق ةلعي ولذةض القضةل  عن كةلن -2

هةةذه السةلسةةل  وهةة   التاعةةة  السةةلةم  القةة  ةتق ج ةةل الاتةةك المركةةمي اليرااةة  عن أن

ه سةقحج  هةذ ، ولكةنياةر  ت ةل ايةض الملق ةةن والاةلحرةنكمةل ة"   سةلسة  مق ةعع"

، وسو  اناق لعة  ، ليع  القتسة  الذيلل اةن الأج م انةجلاةل  ف  المسقاال الارةب

عام  ل   الإتقلجة  ومل ن قحا  تمواً ااق لعةلً م ملً ملعام  ل  ققجه الى تمو الاطل ل 

اللةلرج  الذيلة  وفة     قحعةةع حلجةل  القحوةةل، وكذلك لة  ةةقققوجه أسلسلً لخسقرملر

 .والقجةةةةةلر  عراسةةةةةل  واح ةةةةةلئةل   لمةةةةةة  قيقمةةةةةعهل أج ةةةةةم  عائةةةةةر  الإح ةةةةةل 

المحلةة   مةةن التةةلقا% 22عن ان ةةخن  ةةن انحقةةةلط  التاةةعي الأجتاةة  ةمةةةع  لةةى  -2

 ةذلفة   ، ولكن  ع  وجةوعجةع ، وقيقار سةلس  تلجح ، هو ظلهر  عةجلاة  والإجملل 

 لومةةل  تل ةةى أن ةةةذهب جةةم  كاةةةر مةةن هةةذه انحقةلطةةل  لخسةةقجلا  الةةىفةة  المي

احقةلجل  السو  المحلة  للةعونر وهة  غةةر مسةقار  وغةةر حاةاةة  وايضة ل ةلضةل 

 لأن ازلةةل  الميقمةع .والمضلرا  وقسرةب القعفال  التاعة  انجتاةة  لللةلرج للق رةب

 ، واس  مت ل قحةول الةى رالاة ةذ للة  أو قلضل لرالا   كلة  ضيحللةلً اعون رالا  م

 .ععارة   رف  غةر مجعة 
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القة  ةاوعهةل الاتةك المركةمي  عذ أتتل تؤةع اكل او   ع  القةعلل فة  السةلسة  التاعةة -0

عن أتتل ف  الوا  تذسه .اليراا  و ع  القعلل اإعار  انحقةلط  الأجتا  للاتك المركمي

اةةةن  اناق ةةلعة  وضةي  القتسةةة  ار ن تؤةةع  ملةة  الاتةك المركةةمي اليرااة   ةةن انع

مةن ق ةرةحل  الاةون فيةخً مةن  وعتتةل مةن لةخل مةل تاةرأه. انعارقةةن المللةة  والتاعةة 

اوعاةة  القتسةةة   القتةةلاض والقيةةلرض والقاةةلطل اةةةن السةلسةةقةن و ةةع   ةة رهمل فةة 

اناق ةلع  اناق لعي ورس  سةلس  ااق لعة  واضةح  ماتةة   لةى أسةو مقةتة  لقتمةة 

 .اناق ةةلعة    وقحاةةة  تسةةب تمةةو مياولةة  وقحاةةة  أهةةعا  القتمةةة  والرفلهةةة اليرااةة

المركةمي اليرااة   عن كلت  الغلة  الأسلسة  من قلذةض الذوائع الق  ةيقمعهل الاتك -0

وحةعهل ن قكذة   تسب متم انئقملن والقموةل الم رف  عن أن قلذةةض الذوائةع  لمةلع 

  مؤسسة  ع  لطوا  م م  ومت ل قحاةة  ات ةل  ف ن الاتك المركمي احلج  الى اقللذ

  ةن% 0، وكذلك قلذةض انحقةلط  الالتوت  احةعوع ضملن الوعائل الذي ق لر كرةراً 

، واليمةةل الحرةةةث  لةةى عةجةةلع مؤسسةة  ميلومةةل  فةة  الاتةةك المركةةمي التسةةا  الحللةةة 

 أت طق  ، ومرااا  عئقملت   وواسي  للمالئن وكذل ق   المللة  ال ع  ميلومل  لقحاة 

، واليمةةل  لةةى قحرةةةر الذلئةةع ، أو جمةةةل الم ةةلر  الحكومةةة  والأهلةةة  الم ةةرفة  فةة 

 . ا كل مقوامن و ع  علضل  ل لارارا  غةر تاعة  ومللة  ضاط ل

اتقةةلج السةةلل اليرااةةة  كلذةةلً  للةةة  ن ققتةةلفو مةةل مرةخق ةةل  لةةوحظ أن كلذةة  أسةةيلر -7

انمتةة  وكةذلك كلة  الملةلطر السةلئع  و كلذل طلرئ  مرةل كلة  انسقةراعة  حةث ققحمل

اكرةر من المسقرمرةن اليرااةةن انتسحلب من سو  انتقلج ف   ، مل حعاالواوع والتال

والمجةةلن  انتقلجةة  ال ةةتل ة  والمرا ةة  ، وهةةذا الةل مةةن   ةعع كاةةر مةةن الت ةلطل 

ملر وكةذلك ةعفل المسقرمرةن انجلتةب حقةى ازن لخسةقر انسقرملر المحل  وأضيذه ول 

اةع  3000و  3002والقتمةة  فة  المةوامةن ليةل   ضي  الماةللغ المل  ة  لخسةقرملر

مسةقوةل  المية ة  ، ومةةلع  تسةا  الذاةر وفاةعان  أعى الى مةلع  تسةا  الاطللة  وقةعت 

عتلذلضةةل  للةةةل اللأسةةيلر عع ةةل  ن ةراةة  أمةةل   وأي عع ةةل  اةة ن هتةةلك! آرةةلر التمةةو

، وكلذ ةل الهظة   لةى الواةوع والتاةل  للةة  مالة  اسةيلرانح ل ا  المةعاتةة  حةةث مل

انسةةق خكة  والإتقلجةةة   للةةة  مالرتةة ً  انتقةةلج، وملمالةة  أسةةيلر السةةلل المسةةقورع 

المواع الغذائة ، لل ة ً عذا مةل أضةةذ  الةى  اموا ذلق ل التو ة  الاةلسة  ومت ل أسيلر

 .،القيلة  ،وال ةةةةةةةةةةةح ، السةةةةةةةةةةةكنجةةةةةةةةةةةعول الم ةةةةةةةةةةةلرة  الأسةةةةةةةةةةةرة  الألةةةةةةةةةةةرى
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الاةلسةة  لأسةةةيلر  فلةةذلك أرى  ل ةةةلً أن قةةة رةرا  الإتلذةةلض السةةةتوي  لةةى الةةةرا 

 .المسق لك كلت  محعوع  جعاً 

اناق لعي، وتمو التلقا المحل  الإجمةلل  مرهةون  تسقللص من ذلك كله أن التمو -8

والتاعةةة  ومةةعى تجلح مةةل فةة  قحاةةة  الأهةةعا   اماةةعار فيللةةة  السةلسةةقةن المللةةة 

اليرااةة  وأهةةعا  القتمةةة ، وهةةذا ةقطلةةب  المرسةةوم  لقطةةور اناق ةةلع والسةةقراقةجة 

قيقمع  لى القتسةة  فحسةب وعتمةل قتطلة   اللق كةع تظر  موحع  وسقراقةجة  واحع ، ن

 .المسةةةةةةةةةةةةةلرا  مةةةةةةةةةةةةةن تذةةةةةةةةةةةةةو الأسةةةةةةةةةةةةةو والأهةةةةةةةةةةةةةعا  وققاةةةةةةةةةةةةةل تذةةةةةةةةةةةةةو

  للو ةول الةى الأهةعا الرك الله ج وع اليلملةن ف  هذا المجلل، مقمتةةلً ل ة  الموفاةة ،

 .المرسوم 

 

 

 3000اذار/الست  انولى(/  ذر)اليعع/المل  اناق لعيت ر ف  مجل  * 

 

 

 

 
 البيوع الدولية إدارة العمليات المصرفية الخارجية الاعتمادات المستندية

 ""محاضرة موجزة تعريفية""

 3007تموز 

 

- : دـ مه 

 

  ب   ما إطار الخاب إدارة ال مو ات المص ف ب الخار  ب  نتاج إل  س اسات س ويب دق

 ..وتتغ  ات الو   المالي  والمخاط . ال اتب لم وس الإدارة
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فهي لها ص قب حااسب بواق  ت مل الودائ  في المص ف  الا ولب ال  ديب المتوف ة  

حاب هتائج .  ذبذب المخاط   و غ   ات الا اسات المص ف ب لت وي  تنىظب الاستثمار

 .  يبالت ى ذ واهن افات الخاب ال ه

 -:أ  أو تص ف يا   إل   وظ   أتواله باستثمارات صديدة وتت وصب وت ها

 -:اافي التوظ   ال  دو -1

 

الا ولب المتوف ة لدى ف وع المص ف والب ك الم ك و والمصارف  . أ

 .الأه ى الداهو ب والخار  ب لوت غ ل

% 02الاحت اط ال  دو الإ بارو لدى الب ك الم ك و ال  اقي   . ب

 (.هاقص)

 (.هاقص)حت اط الخا  بالديو  المت ث ة  الا. ج

أتوال ()الص دوق)الاحت اط ال  دو الخااب لاست ابب ح كب الودائ  . د

 (.هاقص)  (سائوب

 (.هاقص)احت اط المخاط  الكو ب  . هـ

 اافي الا ولب المتوف ة ل ستثمار=    

 -: الاستثمارات -0

ي تمد بالأساس در ب  ما  في الاستثمار و(( أتوال المودص ا)) وظ   تا  ب   تا 

 -:الاستثمار وتاتوى صائدا ه وتخاط ه الكو ب والت غ و ب

 الائتماهات ال  ديب . أ

 .تك وف(( هصف   ارو))ق وق   اريب  . ب

 .س دات الدولب والخ ي ب النكوت ب. ج

 .أوراق تال ب. د

 .الاصتمادات والنوالات الخار  ب. هـ

 .هاابات الضما  المت وصب. و

 .صبكىالات تت و. ز
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 .الاستثمار لدى الب ك الم ك و ال  اقي. ح

 (.ال  ارات)المو ودات الثابتب . ط

 . داول ال م ت الأ  ب ب. و

 .هدتات تص ف ب تت وصب أه ى. ك

 . التوف   والودائ . ل

 -:المخاط  التي يت  ق لها المص ف ص د الاستثمار و وظ   الأتوال

 .المخاط  الائتماه ب .1

 .تخاط  الاوق .0

 .وق الىائدةتخاط  س .3

 .تخاط    وبات ال م ت .4

 .تخاط  الا ولب .5

 .المخاط  الت غ و ب .6

 .المخاط  ال اهوه ب .7

 .المخاط  الكو ب ال اتب .8

 .تخاط  الناابات ال اريب .9

 .ت كوب الأتا الذا ي .12

 

 

- : توازهب الا ولب والتخا ط

- :تا الم  وف أ    ا ف   ى ذ الأهداف يتف كما يوي

 .هاط .1

 .س اسات .0

 ((.غايات))الأ ل أهداف قص  ة  .3

 .ال  ف هي ت موع المبادئ والأفكار والا اقات الى  ب .4

 .الم  ار هو الت ب   صا الهدف في اورة كم ب .5

 الأسووب الت و دو في ا اغب الأهداف

 

 مجلس الإدارة 



 00 

 

 

 

 است ا    ب                              

 

 

 (كم ب)أهداف   غ و ب                                                                    

 

 

 

 

 

 

        

   

 بم  فب الإدارة الوسا  و  ى ذها                                                   

 

 

 

 

 

 الإدارة بتن  ت الأهداف

 

- :المخاطر وتحقيق الأداء الأفضل

 

وال ئنب الإرشاديب أسااً  0وبازل  1ل د و  ت ا ىاق ات بازل 

ب المخاط   وأهمها ب اح هاوط ص يضب لاحت اطات كاتوب لومخاط  لم ال 

 .يمكا ت ا  تها تا هذه المصادر

 أهداف رئيسية

 موازنات تقديرية                                                                      

 أهداف قابلة للتحقيق

 أهداف طويلة الأجل أهداف متوسطة الأجل

  أهداف الأقسام والإدارات ضمن الخطة العامة

 أهداف الوحدات الفرعية
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 .أو أ  الصافي ل ستثمار هو تبوغ الإيداصات هاقصاً هذه الاحت اطات

المو ودات ) ما  خا ط تالي سو ف  ورقابب ف الب  وتوازهب دق  ب ب ا 

وه اك تؤش ات .لمخاط وب ا الإي ادات والمص وفات وا( والماووبات

- :تال ب أهمها

 -:مؤشرات السيولة

 

 

  122×                            =                                                    هابب الا ولب .1

 

 

 

 122×          =                                   هابب الودائ  ال اريب والادهاريب الآ وب   .0

         

 

 

 

                   

 ((هابب المانوبات تا الودائ  وص قتها بالا ولب= %  ))        .                            3 

 

 

 -:الائتمانات. 2     

 أرصدة البنوك الأخرى الكاملة+ أرصدة البنك المركزي الكاملة + النقدية 

 الأصول أجمالي

 الودائع الجارية
 

 الودائع الآجلة والادخارية

 النقدية
 

 الودائع عند الطلب

 التسهيلات الائتمانية 
                  % = 

 مجموع العوائد     
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 =                                 هابب س وف الائتماهات الكو ب 

     

 تا الأحوال  ب و حال% 72صو  أ  لا   يد صا                 

 -:لتنديد إدارة المخاط . 4

 هابب حت الموك ب ورأس المال صو  إ مالي الأاول .1

 

 إل  إ مالي الأاول                                

 

 

 إل  إ مالي الودائ  

 

  

 

 

 = هابب تخاط  ال  وق . 5

  

 هابب تخصصات هاائ  ال  وق

  

 إل  إ مالي إي ادات الت غ ل 

- :مادات المستندية وقانون التجارةالاعت

 حق الملكية ورأس المال
                   ×122 

 إجمالي الأصول    

 حق الملكية ورأس المال 
                    ×122 

 إجمالي الودائع    

 
 القروض المتأخرة التسديد

                     ×122 
 إجمالي القروض 

   
 مخصصات خسائر القروض

                             ×011 
 إجمالي إيرادات التشغيل    
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 ىاا ل  080لغايب  073الى ع الخاتس المواد  1984لا ب  32في قاهو  الت ارة رقف 

 -:كما يوي 073كاتوب صا المواد ال اهوه ب التي  خص الاصتماد المات دو و  ص المادة 

الماتى د ب اح الاصتماد المات دو ص د يت هد المص ف بم تضاه بىتح اصتماد لصالح  -:أولاً 

 .صو  طوب الأت  بىتح الاصتماد  بضما  تات دات  مثل بص اصب ت  ولب أو ت دة لو  ل

 ً ص د الاصتماد المات دو تات ل صا ال  د الذو فتح الاصتماد باببه ويب   المص ف  -:ثاه ا

ً صا هذا ال  د ح ث   الج صدم دف  الأت  ق مب تات دات  080والمهف المادة . أ  ب ا

 .ال نا

 -:تنظيم قواعد الاعتمادات المستندية

لت ظ ف وحل الم اكل ب ا الب وك وش كات ال نا وش كات الت ت ا  أص د ال ظ  

بت و مات وقواصد الاصتمادات صدة ت ات تا غ فب الت ارة الدول ب  ول د ادرت ب دها 

- :ا غ ت دلب وت حت صديدة

 .1933تؤ م  ف  ا صام  .1

 .1944تؤ م  ف  ا صام  .0

 .1951ب صام ل بوه .3

 .1957هابولي صام  .4

 .1960صام  000ال ئنب رقف  .5

 .1974صام  092ال ئنب رقف  .6

 .1983صام  422ال ئنب رقف  .7

لت ى ذ  1983الأاول والأص اف الموحدة ل صتمادات المات ديب لا ب  .8

ت  المصاونات الخااب بالاصتمادات المات ديب  1984/    يا الأول 

(553 ) ً  .تصاونا

(              ت  ور غ فب الت ارة الدول ب. )1993صام  522 ال ئنب رقف .9

(UCP 500) . وتا الض ورو . واستم    ديل الم حت لند الآ

النصول صو  هذه الم ووتات والت دي ت الأه  ة وإ افتها إل  تكتبب 

والأحكام ( ISP. 98)وهااب  اب  ات الاتاهدباو الدول ب . المص ف

 .(ICC 552)الموحدة لوتناا ل 
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- : Partnersأطراف الاعتماد المستندي 

 

 -:Applicantصم ل المص ف  .1

صم ل ت  وف توت م ااحب س ولب ه ديب صال ب وله سم ب تال ب 

 .وش وطه وأساه(( و ما الا   الائتماهي))وأدب ب تم  ة 

 

 -:Issuing Bank( الب ك)فا ح الاصتماد  .0

تكمال كل الم ووتات وهو الم ت و وي بل الب ك الاصتماد في حالب اس

والوثائت الض وريب  وصادة ي وم المص ف فا ح الاصتماد بتاديد 

ق مب الاصتماد إل  البائ  ش ط   ديف تات دات تااب ب ل  وط فتح 

 .الاصتماد

 

 -:Advising Bankالب ك المبوغ  .3

 .وهو الب ك الذو س  وم بتبو غ الاصتماد لوماتى د

 

 -:Confirmingالب ك الم  ز  .4

   تا الأح ا  هو هىاه الب ك المبوغ وهو الب ك الم اسل في كث

وصادة لا يض   الب ك    ي ه إلا إذا كاهت ق مب الاصتماد  ما 

 .س   التاه  ت

 

 -:Reimbursing Bankالب ك المغاي  .5

وهو الب ك الذو س دف  ف  ً إل  الب ك المبوغ ولوماتى د ت ابل 

ض الأح ا  ه اك ب ك وس ط المات دات الم دتب صو  الاصتماد وفي ب 

وب ك س تداول المات دات والب ك الذو ي بل الانوبات ولكا في كث   

 ً  .تا الأح ا  ي وم الب ك الم اسل بهذه ال مو ات  م  ا

 

 -:Transmitting Bankالب ك الوس ط  .6

 

 

- : فتح الاعتماد المستندي
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Procedures of opening the L/C         

 

ه كافب الوثائت والاوبات وتا  م ها   ي د الى ع است بال ال بو  وت  .1

ص د ال  وط ال اتب )وبالأهص يتف الت ك د صو  است م . المختص

وب د التدق ت يتف إصااحه الاصتماد والتوق   صو  ( ل صتمادات المات ديب

 .الوثائت

 

أو تا )الت كد تا أ  ه اك تواف ات كاتوب تا ل  ب الائتما  الم ك يب  .0

التاه  ت )تواف ات صو  ( دي  المىوق حاب الص ح اتالا د الم

 (.المم وحب وش وطها حاب الا اقات الى  ب

 

و  ى ذ الضماهات ف  ً بما ( كت ت  ات)الت كد تا إيداع المبالغ الماووبب  .3

 .يغاي الاصتماد وكافب المخاط 

 

إ  اح ال  ود المناسب ب ب اح صو  التاه  ت لو بو  أو ب اح صو  ال اب  .4

 . الذو ينددها المص ف

 

 

 

 

- :Typesأنواع الاعتمادات المستندية 

  -:Sight Draft Creditاصتماد بالإط ع  .1

المبوغ  )وهو الاصتماد الذو ستدف  ق مب فوراً إل  الماتى د تا قبل الب ك 

 .بم  د   ديف تات دات تااب ب ل  وط الاصتماد( الم اسل

 

 -:Red Clause Creditاصتماد الدف ب الم دتب  .0

أ  ي وم الب ك المبوغ أو الم  ز بدف  تبوغ ت  ا إل  الماتى د قبل   ديمه 

 .المات دات
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 -:Time Draft Creditاصتماد الانب ال ت ي  .3

بواساب الب ك ( البائ )وهو الاصتماد الذو ستدف  ق مته إل  الماتى د 

 بمو ب سنب ياتنت الدف  بتاريخ ت  ا يام   اريخ( الم اسل  المبوغ)

 .الاستن اق بكىالب الب ك فا ح الاصتماد أو الم  ز

 

- (:غ   المت اكف الم م )الإط ع الدوار الم م  )الاصتماد  .4

 .أو أ  الاصتماد تا ح ث ال  مب والكم ب دورو أو ل دة ت ات

- :وه اك أهواع اصتمادات أه ى يمكا در ها كما يوي

 الاصتماد ال ابل لو  ض. 

  وت  زالاصتماد غ   قابل لو  ض. 

 الاصتماد غ   قابل لو  ض وغ   ت  ز. 

 اصتماد الإط ع. 

 اصتماد ت ابل سنوبات زت  ب. 

  اصتماد تؤ ل الدف. 

 اصتماد بالدف ب الم دتب. 

 الاصتماد بالدولار. 

 الاصتماد الصادر ت ابل اصتماد وارد. 

 الاصتماد ال ابل لوتنويل. 

 .وه اك اصتمادات أه ى غ  ها

 

 

 

- :Amendment of the L/C تعديل الاعتماد

 يتف   ديل الاصتماد بمواف ب الأط اف الم   ب 
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أتا أهواع الت دي ت التي  ؤث  صو  بول صب   ت ا البضاصب و نتاج إل  

- :  ديوها

 .زيادة أو  خى ض ق مب الاصتماد . أ

 .  ديل وس وب ال نا . ب

 .  ديل ش وط الت بئب. ج

 .  ديل وا  البضاصب. د         

 .ال نا أو الواول   ديل ت ك . هـ

 .  ديل أسف ال هب التي ست د باسمها المات دات. و

 .  ديل ش وط الب  . ز

 .إ افب أو ش وط  ديدة قد  ؤث  صو    ه   البضاصب. ح

 

 

 :(قسم مستندات الشحن)تسليم البضاعة 

      Shipping Documents 

  

ب الاصتماد المات دو ص د است م ال م ل إش ارا تا وك ح ال نا ي ومه بواول بضاص

ورغب ال م ل التخو ص صو  هذه البضاصب يتف ا خاذ . قبل واول المات دات الأاو ب لها

- :الإ  احات الآ  ب

ياوب تا ال م ل التوق   صو  كتاب يت هد بمو به ب بول المات دات  .1

وتواف ب صو  . التي ست د صو  الاصتماد المات دو تهما كاهت المخالىات

المات دات ت  المصاري  وال مولات والىوائد صو   ق د كاتل ق مب

 .حاابه حاب ش وط الاصتماد

 

يتف ق د هذه المبالغ كاتوب لنااب   ت  ات الاصتمادات المات ديب بن ث  .0

ً لتغا ب ق مب المات دات حال ورودها  يصبح را د الت ت  ات كاف ا

 . بالإ افب إل  الىوائد وال مولات والمصاري  المتوق ب
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دق ت أذ  التاو ف تا ح ث تااب ب الم ووتات ويتف       أذ  يتف   .3

 . التاو ف لأت  ال م ل ل تمكا تا التخو ص صو  البضاصب

 

 .تا الض ورو المتاب ب قبل ورود المات دات وفت التىاا ل المدوهب .4

  تب  هذه الم حوب ت حوب التاديد الكاتل والتاويب هااب ب د حصول  .5

 . دهااب الاصتماد إل  الماتى

 

- : remittance Scheduleمرحلة التدقيق 

 .هتف  اريخ الورود صو  كتاب الأرفاق أو ال موذج الم فت طي المات دات .1

 .الت كد تا أ  كتاب الأرفاق المو ه إل  الب ك الىا ح ينمل رقف الاصتماد .0

 .تااب ب صدد كل هوع تا المات دات .3

 . داول المات دات تاموح لوب ك الم سل .4

 .ات التغا ب كاتوب حاب ال  وط  ى ذ   و م .5

ً ل  وط الاصتماد ل   ر ك ى ب .) دق ت المات دات كاتوب .6 الم دتب له وطب ا

 . داولها أو دف  ق متها أو قبول الانوبات الخااب بها وف اً ل  وط الاصتماد

 دق ت ت اس ت الب ك الم اسل كاتوب وك ى ب وق مب التا  ل صو  المص ف  .7

 .ت  ال مولات كاتوب

 

 

  -:مستندات الاعتمادات المستندية

Documents of L/C                               

- :المات دات الماووبب في الاصتماد المات دو هي

 -:Bill Of Exchange Draftالانب  .1

 .يتف الدف  ب د ق ام الماتى د بت ديف المات دات الماووبب

 (الماتى د)الااحب  . أ

 .المانوب صو ه . ب

  Time Draftن اق  إذا كا  سنباً زت  اً  اريخ الاست. ج
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  Sight Draftأو                                          

 .رقف الاصتماد. د

 . وق   الااحب. هـ

 .ق مب الانب  كتابب ورقماً  و ااوو ق مب المات دات. و

 .اادر أو ت    لأت  الب ك الىا ح. ز

 

 -: Commercial Invoiceالىا ورة الت اريب   .0

 و  تب  الىا ورة الت اريب تات داً تناسب اً  ثبت تااب ب

 .البائ  لوم ت و بدف  ق مب وتصاري  البضاصب . أ

 .أسف وص وا  كل تا الم ت و والماتى د . ب

 .رقف الاصتماد. ج

 .ق مب الىا ورة وي ب أ  لا   يد صو  الاصتماد.د

 .س   الوحدة وش وط التاو ف. هـ

 -: Certificate Originشهادة الم     .3

وهي وث  ب  صدر صا ه ئات ت تمدة تا قبل غ فب الت ارة أو الص اصب أو 

 .ا نادا ها

 .ب ا  الت بئب وشهادة الوز  .4

 .شهادة الم اي ب أو التىت ش .5

 Transports Document B/Lوث  ب ال نا  .6

 .ال نا البن و . أ

 (.أذ  التاو ف)بول صب ال نا المباش ة  . ب

 .بول صب ال نا لأت .ج

 .ل نا لناتوهابول صب ا.د

 .ال نا ال وو.هـ

 .ال نا الب و. و

 .بول صب ال نا الم دو ب. ز

 .تكا  ال نا. ح

 .تكا  الواول. ك

 .ال نا البن و. ل

 Insurance Policyوث  ب الت ت ا  .7

 .شهادة ان ب أو ب ا يب .8
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  .شهادة  نو ل .9

 

- :القيود المحاسبية

   هدات ال م ح ت ابل اصتمادات تات ديه/ تا حـ

   هدات الب ك ت ابل اصتمادات تات ديه / إل  حـ    

 تواف ب المص ف صو  فتح الاصتماد المات دو

 (وبالتنديد الا د المدي  المىوق أو رئ س ل  ب ت ا  ب الائتما  الم ك يب)

********************* 

 

 الص دوق/ تا حـ

 الناابات ال اريب/ أوتا حـ

 إل  تذكوريا     

 يب صو  الاصتماداتالت ت  ات ال  د/ حـ 

 صمولب فتح الاصتماد/ حـ 

 الاواب  وتصاري  الاصتماد/ حـ 

 . ثب ت ق د الت ت  ات وال مولب والمصاري   

******************* 

 (اصتمادات)الب وك الم اسوب في الخارج / تا حـ

 (حاابات  اريب)الب وك الم اسوب في الخارج / إل  حـ  

****************** 

  هدات المص ف ت ابل اصتمادات / تا حـ

  هدات ال م ح ت ابل اصتمادات ص د است م ب ق ب الب ك الم اسل بما يى د / إل  حـ     

 .بالت ى ذ

******************* 

 تا تذكوريا

 الناابات ال اريب الدائ ب/ حـ

 (اصتمادات)الب وك الم اسوب في الخارج / إل  حـ  

 .ب وفت الا اقات والم اي   المناسب ب الدول بتا ق ود تناسب ب ت  وف... الخ

 وهااب    

 الت ت  ات ال  ديب صو  الاصتمادات/ تا حـ   

 الناابات ال اريب الدائ ب/ إل  حـ     
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 .إصادة الت ت  ات ال  ديب لوناابات ال اريب

 

- :البيوع الدولية

 .الب   ب  ط التاو ف في ت  اح ال نا صو  ظه  الاى  ب .1

 .ه ل البضاصب والت ت ا صو ها تا قبل البائ  الب   ب  ط .0

 (.أف. أهد. سي)الب   ب  ط ه ل البضاصب دو  الت ت ا صو ها  .3

 (.فاس)الب   ب  ط التاو ف ب اهب الاى  ب  .4

 .الب   ب  ط التاو ف في تكا  ال مل .5

 .الماار( فوب)الب   ب  ط التاو ف في الماار الم  ا ل ها ق  .6

 (.فوت)أو ت كبب ( فور) بب قاار الب   ب  ط التاو ف صو  ص .7

 .الب   ب  وط الواول با تب .8

 

 

 

 

 

 

- :استنتاجات وملاحظات عامة

حصل   اوز كب   صو  ال ابب الم  رة ل ئتماهات و  اوزت ال ابب أكث   .1

وي تب  سوب ب واهن اف كب   صو  . وهذا شيح ها    داً % 72تا 

 .كل اارمالإدارة الت ى ذيب   اوزها ب س ع وقت تمكا وب 

 

الالت ام بتخا ط الائتماهات صو  أهواصها وصو  الى وع حاب ال ائد  .0

 ً  .الأصو   والمخاط  الأده   التخا ط شاقول اً وأف  ا

 

 .صدم قبول  ماهات ص اريب لا يمكا  ا  وها ص د الض ورة .3
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صدم المواف ب إط قاً وقا  اً الاماح بتخو ص تات دات ال نا قبل أ  يدف   .4

كاتل الت اتا ه ه داً أو إصااح  ماهات أك دة يمكا ( ال بو  –ال م ل )

 . وألا  ابت ف  ات قاهو  الت ارة بالا ا ة صو  البضاصب وب  ها.  ا  وها

 

اهتهاج س اسات  ديدة بم ح ائتماهات واصتمادات تات ديب قص  ة الأ ل لا  .5

 ت اوز أرب ب أشه  أو اهتهاج دورات ائتماه ب قص  ة لضما   داول 

ً الاصتمادات التي ف ها .ا ولب و  وي  الاستثماراتال ً با ا وي فض رفضا

% 75ا ىاق     ل الدف  ولا   بل إلا ب ابب   ت  ات صال ب  صل أكث  تا 

وتهما كا  صدم  او ف . و ماهات بتخو ص المات دات فور واولها

 . المات دات إط قاً بدو  دف  الضماهات شبه سائوب

أكب  وس ولب أكث  ل ستثمارات ذات ال ائد  ي ب اصااح أهم ب وف   .6

وأها لا أت ل . الأصو  ودو  ال أسمال الأس ع  وذات المخاط  الأده 

ً لىتح . أشه ( 6)أا ً بىتح ائتماهات ه ديب أكث  تا  ولا أت ل أيضا

% 52أشه  وب ابب   ت  ات   يد صا ( 4)اصتمادات تات ديب أكث  تا 

 .ال  ديب الاسته ك ب ل اح ص اراتوأرفض الائتماهات . كند أده 

 

أفضل أ   تو ه الا ولب ال  ديب ل ستثمار في الب ك الم ك و ال  اقي   .7

 .وفي ال  ارات  وتا ثف لخاابات الضما  الت هديب والنوالات

 

  ا   هذه . ه اك   اوزات صو  ق ارات ل  ب تتاب ب الائتما  الم ك يب .8

 .الأتور بدقب وصدم  ك ارها

 

ل ها   في هظام حاابات ال اف الدولي ي ب أ  ي ا   تا ه اك هو .9

 .قامي الناابات والناسبب

 

لا  و د لند الآ  ت اقبب و دق ت صو  الائتماهات المم وحب والاصتمادات  .12

المات ديب المىتوحب  صو  قاف ال قابب والتىت ش أي اد كادر كىوح لم اقبب 

 .هذا ال  اط الواس  والخا  

 

في قاف الائتما  رغف أهم ته (( الاست  م))  بب لف أ د أو ه اط ل .11

 .و  ور ه
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أ  المص ف بنا ب إل  قاف لإدارة الأاول والاستثمار ورف  تاتوى  .10

 .التواز  ب ا الم بو ات والمص وفات وإدارة الا ولب ال  ديب

 

ف ل إدارة التاويت والإص   والت ويج والبنوث التاوي  ب والاحصائ ب  .13

 .رغف ت ور أكث  تا س ب صو  إه ائهب صماله لند الآ  

 

 .أ  الأوا  أ  ها ع بإي اد قاف  دق ت حاابي ف ال كىوح .14

 

 ((.غا ل الأتوال))وأه  اً  دص ف و اوي  و ى  ل ش بب  .15

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -: ــداول

 

 ح ف الودائ  بالدي ار 

48.546.082.984    

28.756.714.670                           6.949.774$ 

 ع. د 0.07.203.220.000                                     
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 ائتما  ه دو بالدي ار                        16.285.946.016

 ع                    ائتما  ه دو بالدولار. د 1.348.418.002

 $ 1.272.013ع                     .د 17.434.364.436

 

 لت هدو بالدي اردي ار                الائتما  ا 02.986.287.205

 دي ار                الائتما  الت هدو بالدولار 15.975.336.945

 $10.678.839ع                 .د 36.961.403.965

 ائتما      54.395.787

 ع. صوائد د 193.207.469

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- :المصادر الأساسية

 .1984لا ب  32قاهو  الت ارة ال  اقي رقف  .1

 .إدارة ال مو ات المص ف ب/  ب ال اوو هالد وه. د .0

 .إدارة الب وك/ محمد صبد الىتاح الص  في .د.أ .3

 .إدارة الم ت يات/ تني الديا صباس الأزه و . د .4
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 .الأصمال المص ف ب/ هالد با محمد ال   مي  .5

توسمموصب المصمماونات الاقتصمماديب والاحصممائ ب  الممدكتور صبممد ال  يمم  فهمممي  .6

 .ه كل

 .ة الدول بت  ورات غ فب الت ار .7

أامول فنمص المامت دات الم دتمب بمو مب الاصتممادات / ي  وب ال اس الامى و  .8

 .المات ديب

 .ف يدو باز.   إصداد د1987/ ا ناد المصارف ال  ب ب / الاصتماد المات دو  .9

 .دوريات ا ناد المصارف ال  ب ب .12

 

 

 

 

 

 ب ا الواق  والاموح ستثمار المالي في ال  اقش كات الا

 

، ةقمرل ف  مةلع  الطلا  الأتقلجة الذي . و قكوةن رأو الملل اليةت  الجعةعالأسقرملر ه

، وققكون  تل ره من ملوهو لذلك ةيقار مةلع   لفة  ف  الرأسملل الحاةا  للمجق

 .الخ....، وسلئل التال المكلئن، القج ةما ، ، ازن ، والأرض، المالت الموجوعا 

اللموجوعا  والممقلكل ، والحاو ، ، تى أوسل هو  ملةل  قوظة  الأموالوامي

ً ، ذاوالأس  ، والستعا ، والأ ةل  الألرى ، وف    الاةم  الق  قغل علخً متقظمل

 .تم ال لص حالً، أو متذي  ف     الالتون قيت  الكلم  م

، الذي ةحمله تذو الميتى عوملً " انسقرملر"، ن ةحمل لذظ ولكن من ج   ألرى

ي ، لةو أسقرملراً ف  الميتى اناق لعن اليملةل  ال رائة ، عذ أالمذ و  اناق لعي
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عة  ، ةاو  فرعاً  آلر ،  لى رأو ملل حاةا  اأي أته تال ح  من حاو  الملكة 

 . رأسملل حاةا  جعةع ، أي لن ةكون رم  أسقرملر  لٍ  أن أذا أتقاا سقرملره

ف  كقلا  " كةتم"هل من المملرسل  الق  أسمل" اناق لع الملل  الحعةث"اقرب لاع ا

ولكن اةن أ وا  الرخرةتةل  . "أاق لع الكلمةتو" 0220عر  ل  التظرة  اليلم  ال ل

، حعر  مقغةرا  جذرة  هلئل ، ف  هذا حلل من الارن الملض  واعاةل  الارن ال

، قجلر  العولة  ف  السلل الحاةاة ، واللعمل ، وأن فل خً حلعاً اةن حرك  الالمجلل

ل ، ن طرة  القس ةخ  الق  قاعم ل واليمخ  المقحرك  اسر   فلئا مواوحركل  الأ

  الميلومل  والارامجةل  الجعةع ، والقاتةل  ، ورور اكل  الراط الألكقروت  الحعةث

، والاتوك والم لر  الألكقروتة  والقجلر  الألكقــروتة   ن طرة  الألكقروتة 

، والقجلر  رأو المللوحرة  أتقالل  ،، وازفل  الميلوملقة  الجعةع "انتقرت "

والأسقرملر المال ر ف  قراة   را  الأس   والستعا  والأورا  المللة  ف   ،الحـــر 

الأسوا  اليللمة  مال ر   ن طرة  القعاول الألكقروت ، كل ذلك أضلف  الى الأئقملتل  

لل جيل الواسي  والقس ةخ  المللة   ن طرة   المؤسسل  التاعة  وأسوا  الم

 ..، والمقغةرا  جذرة  وم م   ف  هذا المجلل كاةر  جعاً الطذرا

ل ل  والقال ع والضملن ، ومؤسسل  الميأن معلرا  ووعائل الاطلا اليلئل 

مةل الاطل ل  الأتقلجة  ، والذوائض المللة  لعى المسقرمرةن ف  جالأجقمل  

الأس   والأورا   رملر ف ، وج   فوائض ل المللة  للأسقواللعمة ، والقجلر 

 ...المللة 

أمل حرك  انسقرملر الملل  ـ ف  اليرا  ل  ةظ ر ا كل الرم وفيل  وواسل ول  قتظ  

لةيط  انتطخا  . 0220ا كل حعةث أن ايع ق سةو سو  للأورا  المللة   ل  

ايع أن كلت  هتلك اعاةل  . قعاول الأورا  المللة  ف  اليرا اليملة  الواسي  لسو  

 . اضي  ةعةرهل الاتك المركمي اليراا  والم ر  ال تل  مقو

أن ق رةر انسقرملر الملل  موضوا احرتل كلت  مل اعاة   عور التون ال ركل  المرا  

 .0220لست  ( 0)وتظل   ركل  الأسقرملر الملل  المرا   0227لست  ( 30)

طرة  ال ركل   وه  أتيطلف  رئةس  قعفل المسقرمرةن الأفراع لقوظة  معلراق    ن

، ف  سةلسلق ل الق غةلة  والمللة  ، الق  قت ا اللق كةع أحعث الميلةةرالأسقرملرة 

أعوا   لمة  ف  الأعار  المللة ، لأعار  المحلفظ المللة  للغةر، ولقحاة  أ لى  وعقالا

 .، ومللطر ، ا ال كلذ ، و لئعمتذي 
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، للرج والقعف  التاعي اليلل " محلة السةول  ال"، وارقذلا  رض التاوع ان القضل 

، ةيط  تقلئا سلاة  ضلر  جعاً ، لإتقلجة  واللعمة  وللرج الم لر الإسقرملرا  ا

، ققةم قوجةه هذه ، الاحث  ن فرص عسقرملرة  جعةع ممل ةجيل من الضرور 

تحو قوظةذ ل ف  مجلن  عسقرملرة  وععللرة   عةع  ، ومت ل " السةول  المحلة "

أمقخك وسلئل وأعوا  ، وهذا ةسل ع اللق كةع الأعار  المللة  ف  ف   الأورا  المللة

، وقوظة  الأموال ، ورفل مسقوى الأعا  التاعيللة ، ف  قتذةذ السةلس  الممللة  فيلل 

 . ملةل  أةجلاة وعفي ل ف  

، وقتمة  الأسقرملرا  المللة  والقوسل ف  أ عار وقعاول من الم   قت ةط سو  الملل

للمةت  والستعا  اليلم  اضلف  الى قعاول اس   ال ركل  الأتقلجة  والمللة  حوان  ا

 ..لعمة  ، لقحاة  الأهعا  المطلوا وال

ً ف  ذاذا  الاةم  ا ، "الم روا الأاق لعي"لسواة  لس   وهذا سةؤرر ق رةراً أةجلاةل

 ، ف  ساةل الح ول  لىمن القتلفو للح ول  لى اةم  أ لى، لأس م لولل  حلل  

، الذي ، والح ول  لى الأسقرملر الأفضلقعفال  تاعة  جعةع  لقطوةر هةكل ل الملل 

اعوره ةؤعي الى أتلذلض الرافي  المللة  ممل ةلذض من عرج  المللطر وقحاة  

 .كذل   أعا  أ لى

، لواال ة  للوسلئل القطاةاة  والقتذةذة ، متلا   هلعئ  موضو تاع  ا ذه الأفكلر

، وق لةص الياال  والألذلال  را  وقطوراقه لخل هذه المرحل ليسو  الملل ف  ا

واال ، مل أسقيراض مت ج  لألرى لقيمةا ل من ج   ، وقراة  الأةجلاةل  من ج  

، وسو  تاقيع  ن القتظةر، والمذلهة  اليلم  ال مولة  انسقرملر الملل  ف  اليرا 

مل ترا  ايض  ، و تعف  هذا المجلل للو ول الى تقلئا موضو ة  محعع  ومركم

ً الإتقالص من أي ج  ، نالإلذلال  واليرااةل ، وعتمل ه  قراة  لوج   تيت  عطخال

 ..تظرتل ال ل ة  ف  مجلن  القطوةر والقحعةث فحسب

 

  ركل  الأسقرملر الملل 

، ، ه  مؤسسل  مللة  هعف ل قمكةن، المسقرمرةن والمعلرةن  ركل  الأسقرملر الملل

ملقلذ  من أس   ، لأسقرملرهل ف  أتواا الق  لعة   الى أموال الغةر موالمن ض  الأ

، أو أسقرملر أموال ل ف  المسلهم  اق سةو  ركل  جعةع  ف  وستعا  الأسقرملر

 .ملقل  أوجه الت لط اناق لعي 
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من التون ( 2)لاع ق سس   ركل  الأسقرملر الملل  ـ ف  اليرا  ـ وف  أحكل  الملع  

 :والق  قتص  لى مل ة ق  0227لست  ( 30)ال ركل  را  

 رك  الأسقرملر الملل   رك  ةكون ت لط ل الأسلو قوجةه المعلرا  تحو : أونً 

، وحوان  وستعا  القوظة  والأسقرملر ف  الأورا  المللة  اليرااة  ، من أس  

 .لمةت  ، وف  وعائل رلاق 

 ً الوسةط  لأغراض التون الاتك ، من المؤسسل  المللة  قيقار  رك  الأسقرملر: رلتةل

، وةيقار الاتك الج   الاطل ة  الملق   0270لست  ( 02)ي اليراا  المرا  المركم

ة عر ل ذا الغرض  ، وةملرو سلط  الأ را  والرالا   لة ل ، وف  تظل ت لط لا

ملئ  ورملتةن ةوملً من قلرةخ ت ر هذا الالتون ف  الجرةع  " 000" لخل مع  

 .الرسمة 

لست  ( 0)، أ عر مجلو الومرا  تظل  الأسقرملر الملل  المرا  0220آب  00 وف 

ي لل رك  اموافا  الاتك المركم:  لى مل ة ق  مته( 2)، ولاع ت   الملع  0220

 -:اليراا  مملرس  الأ ملل ازقة 

، ستعا ، الأس   وال را  واةل حوان  اللمةت ، ستعا  الحكوم  -أ 

 ، المسموي اقعاول ل ف  سو  اغعاع للأورا  المللة  رىوالأورا  المللة  الأل

 .ب ـ أسقرملر جم  من أموال ل ف   ركل  ألرى وف  أحكل  التون ال ركل 

  ـ أعار  المحلفظ الأسقرملرة  لحسلا ل أو لحسلب الغةر وحسب رغال  

 أ حلا ل الم رو   والأقذلال  المياوع  مي   

 ن طرة  قروةا الستعا  الق   ج ـ أاراض ال ركل  الق  قسله  ا ل

 .ال ركل  وف  أحكل  التون ال ركل ق عرهل قلك 

 . لى  كل وعائل رلاق  لعى الم ر  ي ـ أسقرملر جم  من أموال ل

 :من التظل   لى مل ة ق ( 0)لملع  ولاع ت   ا

للاتك أن ةيةن الموجوعا  الواجب الإحقذلظ ا ل من ال ركل  او ذ ل و لً  أسقرملرةلً 

وامل ةحلفظ  لى سخم  . طاةي  الألقمامل  المقرقا   لة للسب معقه ومللطره مل ققت

 ً من  وضل ال رك  الملل  واعرق ل  لى الأةذل  ا لقماملق ل ، مل مرا ل  حك  الاتع رللرل

 .من التون  ال ركل  23الملع  

لاةةع أسسةة  أول  ةةرك  أسةةقرملرة  مللةةة  فةة  اليةةرا  وهةة   ةةرك  الأمةةةن للأسةةقرملر 

، 0222/ 2/  30  ملةةةون عةتةةلر فةة   لمةةلل ،  ةةرك  مسةةلهم  لل ةة  ارأسةةملل ملئةةا
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، 0222/ 2/00و المةلل أ ةخه فة   وأسس   ةرك  الأةةل  للأسةقرملر المةلل  اةتذو رأ

، وقواة   ةركل ( 2)سةقرملرة  حقةى و ةل  الةى وهكذا قيلاب قـةـ سةو ال ةركل  الأ

 ل ا كل ةذكر ، وذلك للألذلاةل  ق كةل هذه ال ركل  المللة  ، ول  قرفل رؤوو أموال

الق  حعر  ف  القجرا  الذتة  ، وأحلطق ل ااةوع و رااةل  عةع  ، ومت ل رفةض سةو  

، وقجمةةةع مةةن ااةةول قيلمةةل هةةذه ال ةةركل  كوسةةةط، اغةةعاع لةةلأورا  المللةةة  ولحةةع ازن

، وهذا ممةل  اةع  ملةةلً مةن أجةرا ا  أعار  ا كل  مل  من تظل  الأسقرملر( 0)الملع  

ل حلفظ ل ومحلفظ الغةر ا كل مال ر، واتقةج  أايلعهل  ن أ ملل قعاول الأس   ا ةكم

، حمل هذه ال ةركل  قكةللة  أضةلفة ، وسةحب الاسةلط مةن قحة  أاةعام ل أذ اةعأ مال ر

المسقرمرون ةقوج ون الى الوسطل  مال ر ً، ولل  ً أن ايض   أجلم لتذسةه وا ةكل 

 ً  ..!!غةر رسم  من أعار  محلفظ الغةر  ملةل

، مذةع   ولاع ق  قجلهل ت لط هذه ال ركل  المسلهم  حقى ازن وه  أسقرملرا  محلة

اعر   لى قوفةر رؤوو أموال للت لط اناق لعي والملل  اللق كةع حةث أن ل ل ال

مرةن الأفراع من الأورا  ، واللطال ل ل أمقةلما  متذرع   ن الا  المسقر للة 

للص وللأاق لع  أةجلاة  لأسقارار سو  الملل اوجه ، لمل قيطةه من مرعوعا المللة 

 .، ولأت ل قض   تل ر ولارا  جةع  اللإسقرملر وامللطر أالالوطت  اوجهٍ  ل 

، سقرملرة  وقوسةل وظلئذ ل المللة أن اة   ملة  قطوةر لأت ط  هذه ال ركل  الأ

لأالةمة  وفسم المجلل ل ل لمملرس  أ ملل ل أسو  اللأسوا  المللة  اليراة  وا

ـ وهةئ  الأورا   اليراا  والعولة ، رهن امعى اعر  الج   الاطل ة  ـ الاتك المركمي

، لأحقضلن هذه القجرا  وقتمةق ل وميللج   ، وسو  اليرا  للأورا  المللة المللة

، وه  من لميوال  والألذلال  الق  قيقرض ل، ف   العر   لى قت ةط السو ا

، لمل قملك ل من اعرا  مى الل ركل  ال لتي  للسو و  وقسالمحلور السلئع  للس

 .وقذيةل السو  ا كل عةجلا  ومذةع مللة  ولار  لقحرةك

قطور ومن وج   تظري ال ل ة  مل مال  الإجرا ا  الحللة  ال ر  لقحاة  ت ض  و

، موسل جعةع لمتلا   كل الإلذلال  ، وأرى  اع عجقملافيلل لاطلا الأورا  المللة 

عةع  ، وقوا  ق سةو  ركل  جل ركل  المللة  ف  م لم ل و مل لا مت ل علذل 

، والأه  من ذلك قعهور سو  اليرا  للأورا  المللة  ومةلع  رؤوو أموال ل

حةث و ل الى مسقوةل  مقعتة  والمؤ را  الكلة  للس   لخل الستةن الملضة  ا

 .ج   ألرى ركل  المعرج  اللسو  من، والل جعاً، أضر  اللمسقرمرةن من ج  
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، ل  ققمكن من قحاة   رةيل  الجعةع عن عت ل  هةئ  الأورا  المللة  اموجب الق

، رغ  قولة ل ح رةلً مسؤولة  قةم قتمة  أسوا  الملل ف  اليرا هةكلة  جعةع  ق

القتظة  وع عار الأتظم  المقيلا  الليروض اليلم  للأورا  المللة  واةل و را  

 .من اال الجم ورالمللة  المملوك  الأورا  

والأه  من ذلك أن القجرا  السلاا  ل  قسقطل حملة  المسقرمرةن ف  الأورا  المللة  

من  وامل ال اوط المسقمر للأسيلر لمع  ستقةن وعسقارار سير س   السو  لأعتى 

ً ول  ققمكن ال ةلكل المللة  ضملن أسوا   مسقوى له وا كل غةر مياول عطخال

، ول  قتجم ورا  المللة  من القعهور المسقمرعمل  المق ل  اللأالأورا  المللة  والل

ً ف  قلذةض المللطر القالةعة ، واع ةالل أن   ف  سو  اليرا  للأورا  المللة عطخال

ً ف  ذلك ، و ً رئةسل هذا له     من ال ح  الى حع الظر  الأمت  السلا  كلن ساال

ً كاةر ول  ة قغل عن ايع قوا  كاةر،  ، وق  عسقخ  السو  ـ ايع الإحقخل ـ محطمل

الأتظم  وأعوا  والقخ  الرأي هل ةذقم ايع عكملل مسقلممل  القطوةر الحعةث ف  

، لحةن اسقكملل الطرةا  الاعةم  مل قطورا  اسةط ، أ  ةذقم  لى القتذةذ والق رةل

ل ةئ  ولكن رغ  القرمةن اليلل  للج وع الكاةر  والحرةر  ل.... القطوةر الكلمل الجذري

، جعةع،  لةتل أن تذكر ا وٍ   للٍ وكواعر السو  الاةلعة  لمل اذلقه ف  الق سةو ال

ً لق ، والق كةع  لى أن هذا التاع لةو موج لً لأحع حعةع الإلذلال  الموضو ة  حللةل

الميوال  لم لح  وعتمل هو قسجةل لعفل اليملة  ارمق ل الى الأمل  وقجلوم الم لكل و

 -:ةمكن عجملل اليرااةل والماقرحل  ا كل مركم وكمل ة ق  ، والأاق لع الوطت 

ـ عسقكملل الق رةيل  الالتوتة  الجعةع   لى أسو أكرر موضو ة  وحعار   0

، وكذلك لل ةئ  ولأعار  الأسوا  المللة  ، وع طل  عسقاخلة  أكار وأوسلطة وعةمارا

رغرا  ن ق لم أن ، لمل فةه من مجععاً "  ملن"من الضروري متلا   ماقري مؤقمر 

قكون ال ع  جعةع  ق رةية  لت وض هذا الاطلا والحعةث ف  هذا المحور ةحمل 

قذل ةل  رةض  ةمكن تال  ل ا ذا المؤقمر أو التعو   لى الج ل  الاطل ة  ومار  

المللة  والاتك المركمي اليراا  عراس  الاةلتل  والقيلةمل  ال لعر  ا ذا ال  ن 

. من مجلو الومرا ال لعر  0220لست  ( 0)الملل  را   ولل   تظل  الإسقرملر

لأت ل  لتي  "يب عور كاةر وضرور  قيعةله امل ةقةم ل ركل  الإسقرملر الملل  من ل

، وقوسةل م لم ل ووظلئذ ل الرئةس  وةتظر ا مر مةلع  رؤوو أموال ل" السو 

، اإتيل ه لقت ةط السو  والمسلهم  لقحذةم ق كةل  ركل  جعةع  وارسلمةل أ لى
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 لى أن قمتم هذه ال ركل ، ح  مملرس  قعاول الأس   اةيلً و راً  ، ا كل مال ر 

 .لأعار  المحلفظ الإسقرملرة  المملوك  ل ل 

ـ  لى الج ل  الإاق لعة  الاةلعة  قتمة  أسوا  الملل اللمسل ع  اقوفةر  3

ماللغ قموةلة   ، واليمل  لى متح لالخمم  لأتجلح ل اقملةك الأراض المسقلممل  

، لأت ل   روي قحقة  للأسوا  ا كل حضلري ومقمةمللمسل ع  اقطوةر الاتى ال

الستعا  الحكومة   عاق لعة  مللة  عسقرملرة  مقمةم وكذلك اليمل  لى ع عار وضخ

، ي الملل  وقيضةع هةئلقه المسقال ، وق جةل الو   الإسقرملر ن طرة  السو 

هلق ل وأعواق ل رملر الملل  ةتظ  هذه اليملة  اكل عقجلوةحاذ ع عار ق رةل موحع للإسق

ظة  وععار  ال تلعة  وأاقري أن ة مل هذا الق رةل الموحع فكر  قت ووسلئل ل المللة 

 .والا  الأعوا  المللة  الميقمع  .لك ععار    لعا  الإةعاا والاروض، وكذالإسقرملرة 

، والاةل  المعرج  ف  السو  الس   لل ركل  ـ ميللج  الإتلذلض الكل  لاةم  2

، قضمن حاو  المسلهم  ف  اوة  الأس    لى أسو مللة  عاةا ايملةل  ق سةسة  لق

، وضمن وااي ل الملل  ومؤ راق ل المللة  والإتقلجة  لقكون أسلو ال ركل هذه 

القيلمل ـ وهذا ميمول اه ف  كل العول  لى أن ن ققعلل هةئل  السو  امةكلتةكة  

عاول واسقاخلة  و  الميقمع  ووف  الميلةةر والمالةةو العولة  لأعوا  القوآلة  الس

 .الأسوا  المللة 

ـ عتجلم وأسقكملل مقطلال  القعاول الألكقروت  ال قغلله ا كل كلمل وفيل  اكلف   2

   اليل  الحلل   لى أايع قطاةالقه واليمل  لى عمكلتة  قطاة  ذلك ف  حوال  متق

 .أحقملل

وسلئل الرالا  والقعاة  لأت ل سجل  ايض المخحظل  الوااية   لى قيمة   -0

ألقرا  الاوا ع المارر  من ايض الوسطل  والمسقرمرةن وال ركل  المعرج  ف  

، وعاق ل ف  وضلا المللة  و ذلفة  الميلومل و ع  الإلقما  اللإف لي  ن الأ. السو 

  القيلمل ف  الأس   والإسقرملر الإ خن والميلومل  وهذه اللق كةع سقؤرر  لى تماه

 "!.عن وجع " الملل  

، المحعوع  القلاي  للم لر  وغةرهلعلغل  القمةم والقذرة  اةن  ركل  الوسلط  -0

القوامن اةن هذه ال ركل  ا كل مت   وةضمن اليعال  والمسلوا  اللقتلفو  وع لع 

الى  ركل  مسلهم   الم ت  ، وأاقري عراس  قحوةل هذه ال ركل  المحعوع  للوسلط 

 .رخرملئ  ملةون عةتلر  راا ( 200)ن ةال رأسملل ل  ن 
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  ع راك جمةل الم لر  ف  اليرا  وعلمام ل اذقم  ركل  وسةط  لإتيلش السو -7

، واليمل أةضلً  لى جذب المؤسسل  المللة  وكذلك ل ركل  الق مةن اليرااة 

 ، لمل ف  ذلك منالخ.....قال علوالإسقرملر الملل  ك تلعة  الضملن الإجقمل   وا

فوائع جم   لى الأاق لع اليراا ، وسحب الإعللر، ومةلع  الوعائل، لأغراض 

 .الإسقرملر

ع عاع تظل  مقكلمل لمةلع   عع ال ركل  المعرج  واليلمل  ف  السو  الليمل الذيل   -0

  ، ووضل أعوال وميللج  م لكل لروج ل  ن السو وعاال  أس م ل اةع القعاو

من أس   ال ركل  المعرج  كميعل مقواجع ومقعاول % 00ن اال  مل ةمةع  لىلضمل

ةال  ن   رك  معرج  مل ن 22ف  السو ، عذ ةجب أن ةكون ف  القعاول من أ ل 

 .، ا كل عائ   رك  معرج  مقعاول ( 00)

ـ عراس  أسالب  ع  فيللة  قعاول الأس   للرجةلً  ن طرة  المسقرمرةن الأجلتب  2

، واللق كةع سةكون القعاول الألكقروت  وائ  وقحذةم هذا الإسقرملر الم  عمال  اليو

وقطوةر أتظم  السو  والقعاول والقسوةل  ازت  وع عار ال  لعا  الجعةع  ةومةلً 

طوةر هذا الاطلا وقحذةمه  ن طرة  القيلمل الأللكقروت  وسلئل م م  وجذرة  ف  ق

 .وقحرةكه

لأسوا  المللة  مقمةم  لراط سو  اليرا  للأورا  المللة  ال ـ رغ  أن هتلك ج وع 00

، والمؤسسل  المللة  الأالةمة  والعولة  ولكن ملمال  من وج   اليراة  والعولة 

 .ه الج وع احلج  الى قذيةل وقتذةذتظرتل ال ل ة  هذ

لط ال حذ  مةلع  قو ة  الجملهةر اللإسقرملر الملل   ن طرة  قوسةل الت  -00

، أمل والمؤقمرا  والتعوا  الجملهةرة ، وراط المحلفظل  كلف  اللسو  ، خم والإ

، أو عت ل  مكلقب للسو  ف  المحلفظل  قس ل قلي فروا قلاي  للسو ، أو مسقال عفق

القعاول اللأس   واللقتسة  مل فروا الم لر  والمؤسسل  المللة  ف  المحلفظل  

 .لقوسةل ال ع  القعاول  لى  مو  اليرا 

قطوةر الكواعر الحللة  ف  السو  ومكلقب الوسلط  اإ راك   اعورا  قعرةاة   -03

 .رعةذ  اللأسوا  اليراة ، وقتظة  عقذلاةل  رتلئة  ف  هذا المجلل 

لقوسةل وق جةل  قتظة  اراما عورة  قلذمةوتة  لل   اللسو  اليراا   -02

 .الإسقرملر الملل 
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ركل  الإسقرملر و  امةلع  وقوسةل مسلهم   ع لع  ق كةل هةلكل ال ةئ  والس -02

، وقيعةل التسب الحللة  ومسلهم  ال ركل  المعرج  اللسو  ،الملل ، والم لر 

 ...ا كل  كلمل

قطوةر الع   الملل  اليللم  ل ذه القجرا  الذقة  من لخل قطوةر الق رةيل   -00

مؤسسل  اليراة  ن ع   ال، والإسقذلع  ممة وقطاة  الميلةةر العولة  والأالة

وهذا ن ةقيلرض مل .... ل  محعوع ون ةذ  اللغرض عطخالً لأن الع   الحل... والعولة 

، وهةئ  الإسقرملر طلب قوسةل الع   من مجلو الومرا ، واللجت  الإاق لعة 

 .وومارق  المللة  والقلطةط ، والاتك المركمي اليراا 

، لمةلع  الم لرك  لملذل  الم م  تع احث المحلور وامملرس  العةماراطة   -00

  الاحرة  ، ومةل  القتسة  مل المؤسسل  المللةل ة  للملق ةن اللإسقرملر الملل الجم

، حةث هتلك احوث  للة  المسقوى و تل ر كذو   ةجب والأكلعةمة  ف  اليرا 

 .قاخلة  ال ةئ  والأسوا  المللة عسقرملرهل لقطوةر هذه ازلةل  و ع  القيلرض مل عس

، وأس   ال ركل  ملة  الأ ول الإاق لعة  اليرااة اليمل الجلع الحرةث  لى ح  -07

" احج   ع  القعلل اآلة  السو "لإت ةلر واةي ل ارمن الو متلذض المعرج  من ا

 لى أي ، ون ةمكن ااول ل ة  ن ةمكن ااول ل من أي عاق لعيلأن الأسيلر الحلل

عوع ن ةمكن ااول ل ون ةمكن ميلعلق ل ا ي سير ، عذ و ل الس   الى حمسقوةل  مللة 

ول  ةقا  أي جعوى " ، وأ اح  أ اه اللأس   المجلتة عول  أو  را  أو أالةم 

، وهذا مؤذٍ لل ركل  السقمرار  ملة  القعاول"ااق لعة  ـ اللأسيلر الحللة  

 .الم رفة  واللعمة  لمجمل ال ركل الإاق لعة ، الإتقلجة  و

يضل  الكارى وطر  حل ل ن قاق ر  لى السو  ون هةئ  الأورا  عن هذه ه  الم

المللة  وعتمل ه  اضة  ااق لعة  وطتة  كارى ةجب الق عي ل ل وميللج  علذلالق ل 

الحلل ا عوا  ق رةية  وجذرة  ون أاللغ أن أ   هذا الوضل عن اسقمر  لى هذا 

 .  الج ل  انسقرملرة رمرةن ولكلفوالمضر للمسق" اللإسقرملر الكلرر  المعمر"

،   مطلوب مت ل الم لرك  الإةجلاة كل الأطرا  الإاق لعة  الرسمة  وغةر الرسمة

لوضل الحلول اليملة  لحملة  هذه ال ركل  الملئ  الم م  ف  الإاق لع اليراا ، و لى 

الأال أغلا ل، أو اللقحعةع الم لرةل التلجح  مت ل، وف   ملةل  قاوة  وعراسل  

ق لعة   لمة ، لقاوة  رؤوو أموال ل الحللة  امل ةتسج  وموجوعاق ل جعوى عا

  .ق ل المللة  والإتقلجة  الذيلة ومؤ را
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واغة  ع   هذا الاطلا الحةوي والم   والذي ة مل  رائم عاق لعة  م م  من  -00

، أاقري ع لع  التظر اللضرائب والرسو  الق  قحع من  ملةل  تقجةنالمسقرمرةن والم

، لة  ومت ل اللطال حوان  اللمةت ، والإسقرملر اللةل ول اللأس   والأورا  الملالقعا

والستعا  عضلف  الى كل اليوائع الرأسمللة  والإةراعة  ل ذا التوا من الإسقرملر 

 .الإةراعا  الكلة  للعول  وا كل مقوامن وفيلل احةث ن ةؤرر  لى

ا  عةعاا مقتو   الليمل  علإ عار   ل"  تعو " أاقري عت ل  محذظ  أو -02

ق  ققذ   لى عت ل  هذا الأجتاة   وزجلل مقيعع  ق عرهل الم لر  ال, المحلة 

ر ف  سو  اليرا  للأورا  ملةلر عةتلر لميللج  القعهو( 00)وااةم  " ال تعو "

ةئ  الأورا  المللة  وسو   لى أن ةستع هذا ال تعو  والمحذظ  من ه, المللة 

 ... ه ال  لعا اقعاول هذوالسملي , اليرا 

ميروف  لى المسقوةةن اليرا  واليللم  وسا  لم ر  الللةا  وهذه أعوا  م رف 

 . أن تذذ هذه القجرا  وح ل موافا  الاتك المركمي  لى ع عارهل وآلة  قعاول ل

وألةراً أوع أن أرمن وأاعر كل الج وع الممقلم  والحرةر  والذيلل  الق  اعم  ف  

ف  ظل ظرو  اا  و لى كل المسقوةل  ولل  ً أت ل مرحل  ق سةسة  المرحل  السل

 .        عسقرتلئة   يا  و لا 

 .الرك الله ج وع كلف  اليلملةن ف  هذا الاطلا
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 3002تةسلن /3اليعع/ الست  انولى/  عى الللةا ت ر ت ر ف  * 

 

 

 إدارة تنافظ الأوراق المال ب

 

 قم ةع

رو  ان  ركل  انسقرملر مؤسسل  مللة  هعف ل قمكةن المسقرمرةن من ضة  من المي

. انموال الق  لعة   الى أموال الغةر نسقرملرهل ف  اتواا ملقلذ  من أس   انسةقرملر

وقاو  هذه ال ركل  اإعار  انموال المسةقرمر  والقةةلر انسة   القة  قةرى  ةواالً فة  

العلل وانرالي المقاا  مل ال رك  ومل  لاه ذلك اةي ل و رائ ل وا لع  قوظة  ماللغ 

 .من ت لطل 

مةن اةلتون ( 2)وف  احكل  المةلع   -ف  اليرا  -ولاع ق سس   ركل  انسقرملر الملل 

ت ةةلط ل انسةةلو قوجةةةه المةةعلرا  تحةةو "وةكةةون  0227لسةةت  ( 30)ال ةةركل  راةة 

تعا  وحةوان  لمةتة  القوظة  وانسقرملر ف  انورا  المللة  اليرااة  من أس   وسة

 ".وف  وعائل رلاق 

تظةل  " 00/0/0220واسقتلعاً الى احكل  الملع  ا خه ا عر مجلو الومرا  ف  قةلرةخ 

 ".0220لست ( 0) ركل  انسقرملر الملل  المرا  ب 

من التظل  ا خه ا ةاح   ةركل  انسةقرملر المةلل  قمةلرو ان مةلل ( 2)ووف  الملع 

 :انقة 
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  اللمةتة  وسةتعا  الحكومة  وانسة   والسةتعا  وانورا   را  واةل حوان - أ

 .المللة  انلرى المسموي اقعاول ل ف  سو  اغعاع لخورا  المللة 

 .اسقرملر جم  من اموال ل ف   ركل  الرى وف  احكل  الون ال ركل  - ب

اعرا  المحلفظ انسقرملرة  لحسةلا ل ولحسةلب الغةةر وحسةب رغاةل  ا ةحلا ل  -ج

 .قذلال  المياوع  مي  الم رو   وان

ا ةةعار سةةتعا  اةةرض و ةة لعا  اةةةعاا وفةة  اسةةيلر الذلئةةع  الماةةرر  مةةن الاتةةك  -ع

 .وامل ن ةقجلوم الحعوع المت وص  لة ل ف  التون ال ركل 

ااراض ال ركل  الق  قسله  ا ل  ن طرة  قروةا الستعا  الق  ق عرهل قلك  -هـ

 .ال ركل  وف  احكل  التون ال ركل 

 .ملر جم  من اموال ل  لى  كل وعائل رلاق  لعى الم لر اسقر -و

واةةع ورع فةة   اةةع الق سةةةو م ةةل  الةةرى مرةةل قاةةعة  واجةةرا  انسق ةةلرا  المللةةة  

واناق ةةةةلعة  وانعارةةةةة  واليمةةةةل كمسق ةةةةلر مةةةةلل  لخسةةةةقرملر فةةةة  انورا  المللةةةةة  

 .واناق لعة  وععار  وقطوةر محلفظ انروا  المللة  للغةر

فة  ال ةركل  والمؤسسةل  لةلرج اليةرا  القة  قمةلرو ت ةلطل  م ةلا    والمسلهم 

 .ا ذ  مسله  او ممول او معةر اموافا  الاتك المركمي اليراا 

قيقار  ركل  انسقرملر الملل  من المؤسسل  المللة  الوسةط  نغراض اةلتون الاتةك 

  الاةةلتون المركةةمي اليرااةة  وهةةو الج ةة  الاطل ةةة  الم ةةرا  والمراااةة  اموجةةب احكةةل

 .0270لست  ( 02)را 

 

 

 محذظ  انسقرملر

Investment Portfolio 

ةا ةةع اللياةةلر  انسةة   المللةةة  والسةةتعا  وان ةةول المللةةة  انلةةرى القةة  ةحةةقذظ ا ةةل 

 لص أو  رك  نغراض انسقرملر النظلف  الى الذلئض المكقسب المحول الةى راو 

 .الملل

للة  قق   ن طرة   را  واةل الستعا  وانسة   و ملة  قوظة  انموال النورا  الم

المسموي اقعاول ل ف  سو  اغعاع لخورا  المللة  أو السو  السو  الموامي  او  تع 
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اي  اةلر   ةن اورا  مللةة  ةمسةك ل المسةقرمر وةةعةرهل لقحاةةة  " انكققةلب"ان ةعار 

 . وائع ا لى وقحمل مللطر اال

ان اقلةلذ .غةلة  واعارة  جةع  لقحاةة  هةذا ال ةع وهذا ن ة ق  ان ال قملع سةلسل  ق 

ارارا  سلةم   لئا  واةجلع القوامن اةن اليلئع والمللطر  وقحلةل المؤ را  المللة  

 .ةقطلب لار  وم لر  وقل ص وقذرغ وقجرا  فيلل  اةجلاة 

وف  هذا ال عع  عر  احوث وعراسل   عةع  قتلاش تظرة  المحذظة  وقحعةةع ميةلل  

محذظةة  المرةةلل  وكةذةةة  اتلئ ةةل واعارق ةةل وميللجةة  وقحعةةةع الملةةلطر وا ةةعا اتمةةوذج ال

اسو ومؤ را  ميةلرة  قيتةى اةللارارا  المللةة  ال ةلئا  القة  ةقلةذهل المسةقرمرون 

 .نةجلع القوامن اةن اليلئع والمللطر  المقحااةن من انسقرملر

 

 

 اليلئع
و المكلسةةب المقحااةة  تقةجةة  الح ةةةل  الإجمللةةة  ايةةع اسةةقتمال جمةةةل الم ةةروفل  وهةة

 : ملة  متذرع  او الماةيل  انجمللة  وةالو  لئع الس    لع  حسب الميلعل انقة 

 

 0و(/و -²و+) = ا

 ا=  لئع الس   لخل فقر  ممتة  محعع  

  = الماسو  الموما  لى حلمل الس   ف  ت لة  الذقر  

 0و= سير الس   ف  اعاة  الذقر  الممتة  

 ²و=   ت لة  الذقر  الممتة  سير الس   ف

وةذقرض  تع الاةل ان نةال هذا اليلئع  ن حع اعتةى  لقحاةة  المتذية  للمحلفظة   لةى 

 .مسك انس  

 :وةحسب  لئع الحع انعتى المطلوب قحاةاه اموجب الميلعل  انقة 

 اسط المللطر  –اليلئع =  لئع الحع انعتى 

   –ا   = ا ع

 ا ع= ع اعتى للمسقرمراليلئع المطلوب قحاةاه كح

 ا  = اليلئع  لى الموجوع  عة  المللطر  

  = اسط المللطر 
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 .وهكذا ةحقسب انتحرا  الميةلري لليوائع حسب قذاذب قلك اليوائع المقحاا 

وقحقسب  وائع المحذظة   ةلع  حسةب ومن انورا  المللةة  وانسة   و وائةع انسة   

 :وه  كمل ةل 

 مكلسب رأسمللة  - أ

ب أو انرالي الق  ةح ل  لة ل حلمل الس   تقةج  لقغةةر سير الس   ف  وه  المكلس

 .السو 

 ماسو  انرالي - ب

وهو الماسو  الذي قاو  ال ركل  الم عر  لخس   اقومةيه فيخ  لى حلمل  انس  ، 

 وائع تاعة ، او اس   مجلتةة  و وائةع المحذظة  ققكةون مةن مجمةوا مةل ةح ةل  لةةه 

 .رأسمللة  وماسو  اراليمللك المحذظ  من  وائع 

وق لذ  لئع  اسيلر انس   السةلوب المقوسةط الحسةلا  المةومون لقحعةةع المقوسةطل  

 .العورة  او الستوة  نسيلر انس  

من لخل قاةة   لف  الةعلل  لةى مقوسةط ( ROI)وةحعع ميعل اليلئع  لى انسقرملر 

 .حج  انسقرملر الستوي

 المللطر 
ائةع المسةقاالة  لخسةقرملر تقةجة  لقغةةةر الظةرو  اليلمة  و وه   الر   ةن قالةب اليو

 :اللل   وةمكن قحعةعهل النتواا الرخث انقة  من المللطر

 :المللطر  التظلمة  - أ

مللطر  الاةئ  اناق لعة  اليلم  الق  ققيرض ل ل جمةل الوحعا  اناق لعة  من عون 

 .اسقرتل 

 :المللطر  غةر التظلمة  - ب

 .تقةج  لظرو  لل   ا رك  ميةت  اميمل  ن غةرهل من ال ركل  القالب ف  اليوائع

 :المللطر  الكلة  -ج     

 .حل ل جمل المللطرقةن التظلمة  وغةر التظلمة 

وهكذا ان المسقرمر ةسيى عوملً الى قطوةر اسللةا ل وقوايلق ةل وقحلةخق ةل اناق ةلعة  

ى ا لةى كذةل   وللجلتةب والمللة  وت ج ل وفة  ميةلةةر وتمةلذج معروسة  للح ةول  لة

اليملةةةلق   وللمملرسةة  اضةةلف  الةةى اللاةةر ، عور اسلسةة  وم ةة  وفيةةلل للح ةةول  لةةى 

تقلئا و وائع جةع  وقاعةر متلسب للملةلطر   لةى ان قحسةب  وائةع الملةلطر  ا ةكل 



 51 

عاةةة  ل ةةذا ةمةةةل اكرةةر ا ةةحلب المحةةلفظ الةةى قتوةي ةةل حسةةب الاطل ةةل  اناق ةةلعة  او 

 .ف  اومان محعع  قيقمع  لى ات ل  وقكوةن المحذظ حسب تملذج معروس  وو

 :وف  ايض انحةلن ققتوا المحلفظ ذاق ل الى اتواا ملقلذ 

 .محذظ  مللة  من اورا  مللة   عةم  المللطر  مرل الستعا  - أ

محذظ  مللةة  مةن اورا  مللةة  ذا  ملةلطر   للةة  او ذا  ملةلطر ااةل  مرةل  - ب

 .المحذظ  انس   وحسب تسا  مسلهمق ل ف  قكوةن

 .محذظ  مللة  ققكون من اورا  مللة   عةم  المللطر  وذا  مللطر جمئة  -  

 

 

 

 محذظ  السو 

ققكةةون محذظةة  السةةو  مةةن جمةةةل اسةة   ال ةةركل  المقعاولةة  فةة  سةةو  اليةةرا  

لخورا  المللة  والق  قمرل الللذة  أو الال ةع  الملعةة  لةخورا  المللةة  المقعاولة  

 :ي موجوع حسب الميلعل  القللة وةق  قحعةع هذا الومن ن

 

 الاةم  السواة  للموجوع                              

 %000* --------------------------= ومن الموجوع

 الاةم  السواة  لجمةل الموجوعا                              

سة   حةث قحعع محذظ  السو  مسقوى كذل   المحةلفظ انلةر  وق ةمل  لةى جمةةل ان

والسةةتعا  المقعاولةة  فةة  السةةو  وةحةةعع سةةير المحذظةة  للمسةةقرمر مةةن حل ةةل جمةةل 

وةمكن حسةلب ذلةك  لةى . انسيلر السواة  لخورا  المللة  المكوت  ل ل  تع انحقسلب

للسو  المللةة  ( B)اسلو   ري او ف ل  او  لى اسلو ستوي وحسلب ميلمل اةقل

لمحذظ  وة عر سةو  اغةعاع لةخورا  المللةة  والقالةن الم قرك ليلئع الس   مل  لئع ا

 .ت را  وقالرةر عورة  قحوي ميلومل  وقحلةل كذو  و لل  المسقوى

 

 اتل  واعار  المحذظ 

ققكون المحذظة  مةن مجمو ة  اورا  مللةة  واسة   ل ةركل  مسةلهم  وقتةوا انسة   

حذظة  وقةعار ولقجلوم المللطر الكلة  او المللطر  التظلمة  وغةةر التظلمةة  ققتةوا الم
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السلوب ومت ا ااق لعي وملل  من لخل الميلومل  والاةلتل  والقتاةؤا  القة  قجمةل 

وق ةة   وفةة  ال ةةع  ميلوملقةةة  واسةةي  وعاةاةة  وضةةمن القوايةةل  المحسةةوا  مةةن ااةةل 

 .المسقرمر

وا ذا قحعع تملذج ملقلذ  للمحذظ  المللة  وانعار  الجةع  ه  الق  قلقةلر الق ةكةخ  

ذظ  وقحعةةع  وائةع وملةلطر  كةل ق ةكةل  واسةقلعا  افضةل كذةو  للقتوةةل الكذؤ  للمح

وهذا ن ةق تى ان ال قملع سةلسل  ق ةغةلة  واعارةة  جةةع  . وقالةل المللطر  للمسقرمر

وفةة  اةةرارا  وميةةلةةر عولةةة  وال ةةع  اةلتةةل  واسةةي  وقجراةة   مةاةة  مرمةةر  ققةةةم 

 ةلع  ققلةذ القاةؤا  والاةرارا  مةن و. للمسقرمر اقللذ قتاؤا  مياول  وارارا   لئا 

 :لخل اضي  قحلةخ  وميلةةر مللة  أولة  ق مل مل ة ق 

مجموا الموجةوعا ، رأو المةلل انسةم  : المؤ را  والتسب المللة  لل رك  - أ

والمعفوا، حاو  المسلهمةن، م لعر القموةل،  لف  الرام، الةرام المةوما، 

السةةة  ، تسةةةا  اليلئةةةع لى  الذةةةلئض المقةةةراك ، تسةةةا  عوران السةةة  ، راحةةةة 

الموجةةوعا ، تسةةا  اليلئةةع  لةةى حةة  الملكةةة ، الاةمةة  العفقرةةة  للسةة  ، تسةةا  

اعار  سةةةو  اليةةةرا  قةةةوفر هةةةذه "الةةةخ ............المعةوتةةةة ، تسةةةا  القةةةعاول

 ".الميلومل 

الاةمةة  السةةواة  للسةة  ،  ةةعع الياةةوع المتذةةذ ،  ةةعع انسةة   المقعاولةة ، تسةةا   - ب

 .عوران الس  

 . لى متذي  اكار، من لخل قحاة   وائع ا لى وقحمل مللطر اال الح ول - ج

قاةة  انس   حسب فقرا  انحقذةلظ ا ةل واحقسةلب القالاةل  الذ ةلة  والعورةة   -ع

 .ف   وائع انس   واسيلرهل

احقسلب المللطر كلف ، ولكن هتلك فرضة  ه  اسةقايلع احقسةلب القضةل  نن  -هـ

التظلمةةة  عذ ان ارقذةةلا ميةةعن  اليلئةةع انسةةمى مقغةراقةةه سةةقكون ضةةمن الملةةلطر  

ةةةتج   تةةه عائمةةلً ارقذةةلا ميةةعن  اليلئةةع انسةةمى المطلةةوب لخسةة   ان ان الاةمةة  

فرامةل قةتلذض او قرقذةل او .السواة  لخسة   لةةو اللضةرور  ان ققغةةر قاةل لةذلك

 .قااى اعون قغةةر وكذلك الحلل مل الاو  ال رائة  لخس   وقعاول ل

لع اسلوب المقوسط الحسلا  المومون لقحعةع المقوسطل  العورة  نسيلر ا قم -و

 .انس  
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احقسلب قذاذب سير السة   تقةجة  لقغةةةر سةيره فة  السةو  وماسةو  انراةلي  -م

 .المقوال وتسا  اليلئع الى انسقرملر

 :اةجلع  خا  مقوامت  اةن

 (المتذي ، اليلئع، المللطر ، القتوةل)

لقتظةةة  المةةوارع، والمكلسةةب الرأسةةمللة ، وةةةعلل ضةةمن ذلةةك قةةعاول انسةة  ،  -ط

ليةع  مةرا  وانحقذةلظ اتسةا  ميةتة  نسةق عا  " قحرةك  ملةل  الاةةل وال ةرا "

 .الح ول  لى  وائع اةراعة  من ماسو  انرالي المعفو   تاعاً او اس   مجلتة 

المحذظة  وفة   وقحعةع ومت ل ف ( الذيلل  ذا  اليوائع اليللة )قحعةع ال ركل   -ي

 ".اومان انس   المكوت  للمحذظ "ضو  ذلك قحعع 

 ةةن انورا  المللةةة  مةةن " ار ةةة "قةةوفةر ال ةةع  اةلتةةل  وميلومةةل  مقكلملةة   -ك

واةجةلع تظة  واةراما  - م  قةلرةل –اس   وستعا  و ن سو  الملل وال ركل  

 .جةع لقحلةل ل واسقتالط تقلئج ل وقاو  اعار  سو  اغعاع اق ةئ  ميلومل  

وهكذا اسقتقا الالحرون  لى وجوع  خا  اةجلاةة  اةةن انراةلي والملةلطر  الكلةة  

 .اةن اليوائع واسيلر انس  " طرعة "والتظلمة  و لى وجوع  خا  اةجلاة  

وضةةرور  اسةةقلعا  مذ ةةو  القتوةةةل لقالةةةل ملةةلطر  المسةةقرمر وقحعةةةع الق ةةكةخ  

 .كل ق كةل الكذؤ  للمحذظ  المللة  و وائع ومللطر  

ان قحعةةةةةع المحذظةةةة  المللةةةةة  المتلسةةةةا  للمسةةةةقرمر قلقلةةةة  اةةةةللقخ  انسةةةةللةب 

المسقلعم  لقكوةن المحذظة  واومان انسة   المكوتة  ل ةل واةللقخ  المسةقرمرةن 

 .ومعى اسقيعاعه  لقحمل المللطر اغة  قحاة   لئع ميةن ةسق عفه المسقرمر

 

 أسوا  الأس  
 Issue Marketسو  الإ عار -أ

وهو السةو  المقل ةص اقسةوة  ان ةعارا  الجعةةع  مةن انورا  المللةة ، وفة  

اليرا  ةق   تع قلسةو  رك  جعةع ، ان خن  ن طةري أسة م ل للأكققةلب اليلتة  

للجم ةةور اواسةةط  أحةةع الم ةةلر ، واةمةة  السةة   عةتةةلر واحةةع، وفةة  ت لةةة  مةةع  

واإ ةةرا  مسةةجل  انكققةةلب قحسةةب اسةةم  الغرمةةل ، وةةةتظ  ذلةةك اةةلتون ال ةةركل 

 .ال ركل  ف  ومار  القجلر 

 Cover The Counter Market (O.t.c)السو  الموامي -ب
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وةق  فةه قعاول أس   ال ركل  المسلهم  غةر المعرج  ف  سو  اليةرا  لةخورا  

المللةةة ، وقمةةلرو ازن  ةةعع مةةن مكلقةةب الوسةةلط  هةةذه الطرةاةة  رغةة  لطورق ةةل، 

 .ولةو ل ل تظل  محعع ملم  وهذه اليملة  ملمال  غةر عاةا 

 Transaction Marketسو  القعاول -ج

وه  انن مح ور  ف  سو  اليرا  لخورا  المللةة ، وآلةة  اعارقةه والقيلمةل اةه 

وتظلمه الةعالل  وقيلةملقةه  0220لست  ( 32)محعع اموجب التون السو  المرا  

 .ا ذا ال عع

 Direct Marketالسو  المال ر -ع

مة  السو  الراال وهو م طلم ةطل   لى  ملةة  قةعاول انورا  وةطل   لةه قس

المللة  اةن ال ركل  انسقرملرة  من عون وسطل ، حةث قتقاةل انورا  مةن ج ة  

الى الرى عون وسةط، وقق  هذه اليملةل   لى  كل جمل  واحجةو  كاةةر ، و ةن 

 .طرة  القحوةل

  تلعر  ومحعع  جعا قلص وهو انن غةر ميمول اه عالل سو  اغعاع ان ف  حلن

 .انالرب من العرج  انولى

وقجلرب اليلل  قلقل  اللقخ  أتظمق ل فة  هةذا المجةلل وهة  قيقمةع  لةى وسةلئل 

 :قتذةذ مقيعع ، من أهم ل

 ( ركل  الوسطل ) Brokersالسملسر  الليمول  -أ

( السةو )ول ة  متةعواةن عالةل ال ة  %( 0)وللوسطل   مول  مارر  من السو  

عاول الأورا  المللةةة ، وهةة  الج ةة  الوحةةةع  الميقمةةع  فةة  سةةو  اغةةعاع، وةةةتظ  لقةة

قحركلق   التظل  العالل  وقيلةمل  سو  اغةعاع لةخورا  المللةة ، وقسةةطر مكلقةب 

 .الوسلط  وقحقكر أ ملل القتذةذ ا كل مطل  وأحلعي

  Floor Tradersمقلجرو الال   -ب

  لقحاةةة  ال ةةذال  اللل ةة  ا ةة  وهةة  أ ضةةل  السةةو  الةةذةن ةملرسةةون أ مةةلل 

 ل ةل ولةو ليمخئ  ، ععار  محلفظق  ، واذلك نةعفيون اليمول  نت ة  ةتذةذون 

 .ول  قيقمع هذه الطرةا  ف  اليرا . ال ذال  ا كل مال ر

 Speclalistsاللارا  -ج

وهةة  ةيملةةون اةةرب ال ةة  القةةعاول، وةح ةةرون أ مةةلل    ةةلع  ايةةعع محةةعوع مةةن 

 .وة قرون انورا  لحسلا   الللصانورا  المللة  
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وهتةلك ج ةةل  ألةةرى مسةةموي ل ةةل القةةعاول المال ةر فةة  اةةلا  أتحةةل  اليةةلل  مرةةل -ع

وهة  ةيملةون لحسةلا    (Dealers)ووسةطل  اللةلرج  odd-lotوسطل  القجمئ  

الللص فة قرون وةاةيون الأورا  المللةة  ا ةع  قحاةة  الأراةلي، وقةق  أ مةلل   

 .السو ا كل غةر مال ر للرج 

ولكةةةن طرةاةةة  القتذةةةةذ فةةة  اليةةةرا  مح ةةةور  انن ا ةةةركل  الوسةةةلط  المسةةةموي 

اقيلمل ل من اعار  سو  اغعاع لخورا  المللة ، وفة  احكةل  اةلتون السةو  المةرا  

 .، وتظلمه العالل 0220لست  ( 32)اـ

 :والمسقرمرون  لع  ةاسمون الى رخر  فئل 

محةةلفظق   انسةةقرملرة  وهةة   ةةاه  المسةةقرمرون انفةةراع المقل  ةةون اةةإعار -0

مقذرغون ل ذا اليمل وةقواجعون أغلةب انحةةلن فة  السةو ، ولاةع اكقسةاوا لاةر  

 .وميرف  مةعاتة  جةع ، وايض   ةملك محذظ  اسقرملرة  ممقلم 

المسقرمرون انفراع اغةةر المقل  ةون، وهة  ةكلذةون  ةلع  مكلقةب الوسةلط ، -3

اغلاةة  كاةةر  وةايةون فة  ايةض انحةةلن فة   ونةراجيون السو  ان تةلعرا، وهة 

 . الك ان ل ل  وانقجلهل  الللطئ  وضحة  للمضلرال 

ال ركل  المسةقرمر ، ومت ةل الم ةلر  وايةض ال ةركل  انلةرى، وهة  قملةك -2

محةةلفظ اسةةقرملرة  م مةة ، ومةةن هةةذه ال ةةركل ،  ةةركل  انسةةقرملر المةةلل ، وهةة  

  المللةةة  وقوظةة  أغلةةب رأسةةملل ل  ةةرك  مقل  ةة  ومقذرغةة  السةةقرملر انورا

نعار  محذظق ل انسقرملرة  و لع  قتق ا هذه ال ركل  سةلسل  ولطط ومتلها، 

معروسةة  لخسةةقرملر، واةةع وا ةاتةةون اوا ةةع ميلوملقةةة  ر ةةةت  وةؤسسةةون قاللةةةع 

رلاقةة  وم موتةة  نعار  المحةةلفظ المللةةة  وةقايةةون قوج ةةل  اعارةةة  ومللةةة  حعةرةة  

 .اا  الاتك المركمي اليراا وقح  ا را  ومرا

 

 انسقتقلجل 
 .اسقلعا  اسلوب القتوةل اللمحذظ  لقالةل المللطر -0

 .حعع الق كةخ  الكذو   للمحذظ  المللة  اكل  تلة  وعا -3

 .حعع اليوائع والمللطر  المسق عف  لكل ق كةل  وتموذج-2

 .قوفةر ال ع  اةلتل  وميلومل  مقكلمل  عورة -2

 . خا  اةجلاة  اةن اليلئع والمللطر  الكلة  والتظلمة قرا  وجوع -0
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 .وجوع  خا  اةجلاة  اةن ماسو  انرالي والمللطر  التظلمة -0

 .اةن اليوائع وأسيلر انس  ( طرعة )قوجع  خا  اةجلاة  -7

وجوع  خا  اةجلاة  اةن المقوسطل  السةتوة  لليوائةع المقحااة  لحملة  انسة   -0

 .وة  نسيلر انس  والمقوسطل  الست

اسقايلع ق رةر  لمل القضل   تع انحقسلب، والمالرت  اةةن اسةقرملرا  انورا  -2

 .المللة 

ا قمةةةلع اسةةةلوب المقوسةةةط الحسةةةلا  المةةةومون لقحعةةةةع المقوسةةةطل  العورةةةة  -00

 .نسيلر انس  

 (.المتذي ، اليلئع، المللطر ، القتوةل)اةجلع  خا  مقوامت  اةن -00

 .مقلاي  ت را  سو  اغعاع العورة  التقظل ، وار ذق ل وعراسق ل-03

فل ةة  مةةآرب لل ةة  ( السةةاور  الواحةةع )ن قجةةلري المضةةلراةن، ون ملسةةك  -02

 !!.جعا

 .اسقرمر  ن طرة   ركل  انسقرملر ف   انكرر أملتل، واعر ، وكذل  -02

 .اكل عا  ن قعاول ان ل ل ، ق كع من الميلومل ، قلال قتذةذاقك-00

 م لعر الورا 

 .مكقا  لاتلن/ميج  م طلحل  اناق لع والملل/غطلو اتة -0

ارر ال ةكل الملل  ف  المللطر  واليلئةع اإطةلر تظرةة  /اليلمري محمد  ل  ااراهة -3

 .0220/جلمي  اغعاع/اطروح  عكقوراه/المحذظ 

سةةةلل  ر/قحلةةةةل وقاةةةوة  انسةةةقرملر النسةةة  /الم ةةة عات   اةةةع الةةةرحمن محمةةةوع-2

 .جلمي  اغعاع/0220/الملجسقةر

 . ركل  انسقرملر الملل  اةن الواال والطموي/ال ل م  ااو طللب-2
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 3002قموم/الست  انولى/ 2اليعع/الللةا ت ر ت ر ف  * 

 

 

 هافذة الإستثمار الأولي

  مويل الم اري  الخااب الصغ  ة والمتوساب

 

الراهن قيقرةه كرةر من الإلذلال  والميوال ، عن هةكلة  القموةل الم رف  الللص 

واغة  مةلع  انئقملن والقموةل انجملل  من الم لر  اللل   وقذيةل مسلهمق ل ف  

أوجه الإسقرملر الملقلذ  والإ ملر، وعفل مسةر  القتمة ، وقحرةك العور  اناق لعة  

لم لرةل اللل   ف  اليرا ، ترى كلطو  أسلسة  جلع  هو الاع  ف  قيظة  قموةل ا

لاع ال  .لل   ومسقيجل  وة المقوسط  وال غةر ، ك ع  اجقمل   وااق لعي ذو أول

اق كةل ال رك  اليرااة  للكذلن  الم رفة   3000م ر  للص ف  آذار ( 00)

من الاروض الممتوح  من اال %( 70)، قاو  ال رك  اضملن (ICBG)المحعوع  

عونر، ( 300000-0000)ض الواحع مل اةن الم لر  الم لرك ، وقكون حعوع الار

لمس  ان  الى ملئقلن ولمسون ال  عونر،  لى أن ةكون الماقرض مللكلً وحةعاً 

 لمخً اعوا  كلمل ولاع حاا  ال رك  اللقتسة  ( 32-3)للم روا الذي ة غل مل اةن 

ارض مضمون وكلت  ( 0070)حوال   3000مل الم لر  اللل   الم لرك   ل  

لمس    ر ملةلر وملئقلن وسق  ( 00.300.002.000)ض المقراكم  قالغ الارو

ً وسقملئ  واراي  ورملتون ال  عةتلر متذ الق سةو، ولاع قحول   وسقون ملةوتل

( 7.000.000.000)ال رك  من محعوع  الى  رك  مسلهم  ارأسملل معفوا اعره 

( 2)للص و م ر ( 00)مسله  مت   ( 22)ساي  ملةلرا  عةتلر  راا  فة ل 

مسله   ل  ، ولاع ح ل  ال رك   لى متح  مللة  اعرهل ( 00) ركل  مللة  و
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اموجب اقذلاة  مل الوكلل  الأمرةكة  للقتمة   عونرلمس  مخةةن ( 0000000)

 .العولة 

واتذو انقجله ولقحاة  الأهعا  أ خه واتذو المسلر أسس  قسي  م لر  ف  أةلر 

، (I.C.F/SME)لقموةل الم لرةل ال غةر  والمقوسط  ال رك  اليرااة   3002 ل  

ولاع ح ل  ال رك   لى متح  من م روا قجلر  القلال للوكلل  الأمرةكة  للقتمة  

( 202)سق  مخةةن عونر، ولاع حاا  ال رك  قموةل ( 0000000)العولة  الاللغ  

قلرةخ  ملةون عونر لخل فقر  ا ةر  من( 7.0)ارض ااةم  عجمللة  ق ل الى 

ملةلر ( 3.0)عن الحلج  الماعر  المطلوا  لقذيةل هذه الاروض ق ل الى . الق سةو

عن اعر  . عونر، للل  فرص  مل جعةع  والمسلهم  ف  قسرةل التمو اناق لعي

الم لر  اللل   ف  قلاة  مطللب هذا الاطلا وحعه قذو  عمكلتلقه الحللة  ، حةث أته 

 .نسقرملرة  وانئقملتة مطللب أ خً لقتوةل محذظقه ا

ولأهمة  الموضوا وللح ول  لى تقلئا عةجلاة  فيلل  ق ب ف  القتمة ، تاقري ع   

هلقةن ال ركقةن وقوفةر قموةل ومتم جعةع  ل مل، لضملن عسقمرار  مل مل 

ووظلئذ مل وأهعاف مل اليلم ،  ن طرة  الح ول  لى متم وقموةخ  جعةع ، 

ع   حاةا  من الحكوم  اليرااة  اقوفةر قموةل احعوع  واللق كةع أت مل احلج  الى

ملةون عونر ةق  قومةي ل وف  عقذلاة  م روط   لى الم لر  المؤسس ، ( 00)

لقغطة  الاروض اللل   اللم لرةل ال غةر  والمقوسط ، ولضملن قوسةل فرص 

 مل جعةع  من لخل ع   الم لرةل ال غةر  والمقوسط ،  لى أن قوضل أهمة  

اة  ل ذه الاطل ل  وموم    لى جمةل محلفظل  اليرا  لضملن قومةل  لعل تس

وعن مجللو ععار  ال ركقةن مطللا  اللقحرك  لى  .ومت   لع   هذه الم لرةل

قح ةل هذا الع   من أج م  الحكوم  اليرااة  الملق   ومن الج ل  العولة  

 .الملق  
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 3000ق رةن انول / 2اليعع/ ة الست  الرلت/  الللةا ت ر ت ر ف  * 

 

 

 ه كو ب التمويل المص في في ال  اق

 

، وقركم ذلك ف  قتلول لألةر   ن أهمة  القموةل الم رف كرر  ازرا   ف  ازوت  ا

، لم رف  الللص فحسبأهمة  قطوةر وقت ةط وع لع  التظر ف  هةكلة  الت لط ا

، ولل  ً ايع ف  ايض الأمور وعاقرن ذلك احمخ  ع خمة  م و  ، أوهم  المواطن

أن أ عر الاتك المركمي اليراا  اراره امةلع  رؤوو الأموال اللل   الى 

ملئقلن ولمسون ملةلر عةتلر  راا  ف  مع  أا لهل رخث ( 002.222.222.222)

ستوا  ولكن اال ع طل  فكر  وقو ةل   ن هذا الموضوا الحةوي ترى قراة  ايض 

 -:الحالئ  القللة 

قرلةون عةتلر اال قيعةل ( 1.022)رؤوو أموال الج لم الم رف  الغ   .1

، وة كل الاطلا الم رف  0222الرافعةن والر ةع لخل  ل   رؤوو أموال م ر 

من %( 02)وايع المةلع  أ اح  الم لر  الحكومة  تساق ل %( 28)الأهل  تسا  

 .مجموا رؤوو أموال الج لم الم رف 

الى  0222ئل ف  ت لة   ل  عرقذل الر ةع الإجملل  للوعا .0

أراي    ر ملةلر وسايملئ  ملةون عةتلر مل تساقه ( 22.222.222..10)

الةون عةتلر (0282)وأق  أغلب الإةعا ل  من الاطلا الللص حةث الغ  %( 0...)

، %( 0...)، وق كل عةعا ل  الاطلا اليل  من عجملل  الإةعا ل %( 81.8)سا  ات

ومة  مضموت  من العول  وعحقكلرهل لايض الأت ط  ولكن امل  أن الم لر  الحك

، فلذلك ألذ  الح   الأكار من الوعائل رفة  ا كل كلمل، واارارا  حكومة الم 

، عذ أن وعائل الأهلةةن لعى من عجملل  الوعائل%( 0...)الكلة  حةث و ل  الى 

 .من مجموا قلك الوعائل اللل  %( 81.0)الم لر  الحكومة  ق ل الى 
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ملاةن  0222تسا  كذلة  رأو الملل لعى الم لر  الحكومة   ل   الغ   ..

ف  حةن قراوح  هذه التسا  لعى الم لر  اللل   مل اةن %( 0)الى %( 0)

 %(.102)الى %( .1)

 %( .18.2)الغ مقوسط سير فلئع  الاتك المركمي   .0

ف   لأاحلثمن هذه الأرال  والمؤ را  الق  أ عرق ل المعةرة  اليلم  للإح ل  وا

، تسقتقا ا ن الأسلو الأول  والم   ف  عراس  ع خي التظل  الاتك المركمي اليراا 

، لميللجقه  ا كل م رف  ةاقعأ من الم لر  الحكومة الم رف  وهةكلة  القموةل ال

، وةالل من و لم  وامل ةلع  الإاق لع الوطت ، وع لع  هةكلة  هذا الاطلاموضو   

وهذا ةقواف  مل عاق لع السو  أونً ومل م م  قاعة   عحقكلراقه للأت ط  الم رفة 

 .اللعمل  للطط القتمة  والإسقرملرأفضل 

( 00222)م ر  والغ  الكرلف  الم رفة  ( 00)الغ  عع الم لر  اليلمل   .0

 %(.2.20)تسم  لكل فرا م رف  وق كل 

عجملل  عئقملن الم لر  القجلرة  اإسقرتل  عئقملن الحكوم  المركمة   .8

 .ملةلر عةتلر( 0000)

قرلةون عةتلر حوان  اللمةت  ( 1.0)لاع ا قر  الم لر  مل اةمقه  ..

 0222المركمة ، و لرك  الم لر  ف  مماع اليمل  الأجتاة  ، حةث تذذ   ل  

ملةون تاعاً قمرل عحقةلجل  السو  ( 1..0)قرلةون عونر تاعاً اميعل ةوم  ( 0.8)

ملةون عونر ( 20.0)ان  واميعل ةوم  قرلةون عونر حو( ..02)اليراا  امالغ 

من عجملل  %( 20.)حوان  للرجة  والق  قمرل عسقةراعا  الاطلا الللص واتسا  

، وهذا سل ع كرةراً ف  الحذلظ  لى عسقارار سير ال ر   اللمماع  اةيل الم

 .وةيقار هذا الإتجلم ممقلماً للم لر 

  الأهلة  أمر ضروري ف  مجلل وعذا كلت  المطللا  امةلع  رؤوو أموال الم لر

ع   وع خي الم م  والوظةذ  الرئةسة  ل ذه الم لر ، ولكن ارمج  ذلك ةجب أن 

قق  اقحاة  مسقلممل  موضو ة  ألرى، وه  رفل اةم  س   هذه الم لر  من 

ق ل و وائعهل، وفسم المجلل ل ل من مملرس  ةلخل تقلئا أعائ ل وكذلئق ل وفيلل

ة  ا كل متلسب، ورفل الاةوع الأعارة  الموضو    لى أت طق ل أت طق ل الإسقرملر

هذه والق  ن ققيلرض مل واجالق ل وم لم ل ووظلئذ ل الرئةسة  حسب الواجب 

 .والميلةةر الم رفة  العولة 



 61 

وأمل مل ةؤلذ  لى الم لر  اللل   هو ضي  مسلهمق ل ف  انئقملن والقموةل 

لطةر وسلا   لتلقا المحل  الإجملل ، وهذامن ا%( 0)الإجملل  حةث الغ أال من 

، والمذروض أن ن ةيمى ذلك فاط الى ضي  رؤوو أموال الم لر  اللل  ، جعاً 

، ك المركمي اليراا  ف  هذا المجللوعتمل ةيوع الايض مته الى ضي  عجرا ا  الات

لل  ً ق لره ف  عارار التون ق سةو  ركق  ضملن الوعائل والأئقملن، وةيوع ذلك 

، وسةلس  عفل الم لر  الذلئع  ا كل سرةل ولطةر ومذلجى ةضلً الى قذاذب أسيلر أ

الى عسقرملر سةولق ل ف  الإسقرملر اللةل  وحوان  اللمةت ، ورغ  ذلك لاع حعث 

حعث قطور  .022اللمالرت  مل ست   0222قطور جةع اإرقذلا تسا  انئقملن  ل  

ملئ  ورملتة  رخر  الةون وقسي (0.2.222..)، حةث الغ %( 2.)وتمو حوال  

، والغ ر ةع انئقملن الماع  الى اطلا الم لرةل اليلم  وسايون ملةون عةتلر

الةون ورملتملئ  وأرايون ملةون عةتلر، وة كل متم انئقملن ( 1.202.222.222)

 !.%(21)الى الاطلا الللص للأفراع اتسا  

والإلقتلال   كرةر من الإلقخن  لذلك عن هةكلة  القموةل الم رف  الراهن قيقرةه

، قحقلج الى واذ  جلع  لميللج  هذه  الإلذلال  والسلاةل  الق  والم لكل والميوال 

قية   ملةل  القموةل والإئقملتل  والقس ةخ  الممتوح  للم لرةل وةمكن عةجلمهل ف  

 -:موم    لى تو ة  ت لط القموةلالقللة  التالط المركمة  

أضيل  ( .)انئقملن التاعي الممتوي الى الت لط الللص اع فلا   عن تسا  قغطة  (1

 0228عحقةلجل  مسلهم  الاطلا الللص ف  الإتذل  الإسقرملري الكل  متذ  ل  

اميعن   للة  ووقلئر  ولاع عمعاع  الإئقملتل  التاعة  الممتوح  متذ ذلك الحةن

، ولكن رغ  ركمي اليراا ئع من اال الاتك الم، لل  ً ايع قلذةض الذواتمو كاةر 

ذلك ل  ةسله  الت لط الللص ف  القكوةن الرأسملل  الرلا  ف  أفضل الأحوال  ن 

 .من حج  الإئقملن والقموةل الم رف  لتذو الذقر %( 10)

ل  قيللا م كل  العةون المقيرر  والمسقحال  المقحاا  وغةر المعفو   تقةج   (0

طر متذ فقر  الح لر ومل أ اا ل ايع للظر  الأمت  والسةلس  الق  مر  ف  الا

حةث قراكم  هذه العةون تقةج  قوا  الم لرةل  0228ولغلة   .022 ل  

ليرا  ومل الى ذلك من أسالب الإاق لعة  وهجر  الرأسملل الوطت  الى للرج ا

، واع ألذ  الم لر  اللل   حسب قوجة ل  الاتك المركمي اليراا  ألرى
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، واع  كل  هذه الإحقةلطةل  مةني  من أرالي المسلهعحقةلطل  مللة  كاةر  عاقط

 .اعي الممتوي وه  تسا  لطةر  جعاً من الإئقملن الت%( 10)تسا  اع ق ل الى 

ملر والقجلر  ولغرض قحاة  الإسقةراعا  الللرجة  ومقطلال  القتمة  والأ  (.

   وأسلس  اقت ةط التمو، قاو  الم لر  القجلرة  اعور م والم لرةل واللعمل 

، حةث ال ر  هذه الم لر  اذقم الإ قملعا  المسقتعة  للمالولةن الإاق لعي

، ولاع العر  عول  لقغطة  عحقةلجلق ل الللرجة والقجلر والمسقورعةن وعوائر ال

 .022حةث أسو ف  قموم ( T.B.I)اق سةو الم ر  اليراا  للقجلر  العول  

، وأال    وكةلتل  العول حقةلجل  الومارالقسةةر عسقةراع السلل واللعمل  وع

( J.P.Morgan)الم ر  عئقخ  مل مجمو   من الم لر  الأجتاة  ارئلس  

وأ ام هذا الم ر  م رفلً محقكراً لجمةل هذه الإ قملعا  حةث الغ   ل  

، عونر أمرةك أرايون ملةلر ( 02.222.222.222)مل اةمقه احعوع  0222

رى ت،   للت لط الم رف  الللصمحعوع ولكن ف  الذقر  الألةر  متح  تسا 

 .ر ا ل مجععاً ومةلعق ل ا كل مؤررع لع  التظ

عةت  الإئقملن التاعي كللاروض والسل  والحسلال  الجلرة  الم (0

، وه  قيقرة ل مللطر  للة  أع  الى قراك  الخ...ول   الكماةلن "المك و "

 .  مر ا ل الاطرالمسقحال  والعةون غةر المسعع  تقةج  للظرو  الإسقرتلئة  الق

ومل مال  ايض اليوامل الالتوتة  ووسلئل الإسقح لل وم لكل ضي  رؤوو أموال  

، عذ ف  كرةر من الأحةلن و ع  عسقمرارة  القعفال  التاعة ال ركل  للت لط الللص 

ك ، وةعلل ف  ذلقحالال  الياوع ف  أوالق لقمقتل المؤسسل  الحكومة   ن عفل عس

 .الميروف  م لكل الذسلع الإعاري

لل ، وملةيقرة ل من  ملةل  القموةر والإحقةالحلل اللتسا  الى لطلال  الضملنوهكذا 

، ومحور مالولةن والمقيلاعةن والمسقرمرةنمحور ال:الق  قالسم ل رخر  أطرا  وه 

، وسلط الم رفة  غةر الكذو  ، وضي  الرالا  والقعاة العوائر المسقذةع  وايض الأ

 .ون له تقلئا لطةر وعسقمرار ذلك سةك

المركمي الا  الإسقرملر  ف  حاول القموةل الألرى ومت ل  اتك طل ال (0

الم لركل  ف  قموةل الم لرةل وح رهل اللم لر  الإسخمة  وكذلك قوا  

عفو   للم روا للأسالب الق  ذكرتلهل سلاالً مل مقموةل الم لرةل لال  السل  ال

 .كاةر يل  المللة  لأسالب  عةع  وق لر العف
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ضي  قموةل الم لرةل ال غةر  والمقوسط  اغة  قحاة  مرعوع عجقمل    (8

م ر   راا  ( 10)، ولاع أسو ي والمسلهم  اقلذةض تسا  الاطلل وعاق لع

ملةون عةتلر  راا  واع ( 0002) رك  للكذلن  الم رفة  ارأسملل كل  اعره 

اال أج م   هذه اللطو  منح ل  ال رك   لى متح  عولة  ولكن لن قع   

لطور  عورهل ، ول  ةل ص ل ل أي قموةل أو متح  رغ  أهمةق ل والحكوم 

 .ووظةذق ل ف  القتمة 

قحقلج الى قيعةل  2.-.0ملمال  ايض فارا  التون الم لر  ولل  ً المواع  (.

واليمل  لى فقم الإسقرملرا  وازفل  المللة  أمل  الم لر  القجلرة  اللل   

اليمل الم رف   والقالةل من الإحقكلرا  الحكومة  ف  لمملرس  عورهل المطلوب

 .امارر واعون مارر

علضلا حوان  اللمةت  المركمة  الى الضرةا  ومن قلرةخ سلا  ةمرل سلاا    (2

عفي  الى المسلهمةن لستوا  لطةر  سققحمل الم لر  تقةج  ذلك ماللغ طلئل  

 .ا  الالعم ، و يوا  ميللج  ذلك احس  هذه الماللغ من الستوسلاا 

وجوع قتلفو وقحلرب غةر مقوامن اةن الم لر  الحكومة  والأهلة  وضرور   (2

القوامن اةت مل والحع من الإحقكلرا  غةر الم رو   والق  ن قاررهل أة  ظرو  

و لى السلط  الإاق لعة  اليلةل حس  الأمر رغ  أن الإتق لر الم رف  ملمال 

ه الإلقخن  المركمة  عذا مل  ولج  عن كل هذ%( 0.03)محعوعاً ون ةقجلوم 

، وةل الأسقرملرا  وم لرةل القتمة ا كل  حةم وسلة  سقسله  اللق كةع امةلع  قم

  لأت ل ملمال  ضيةذ)عذ أن مةلع  رؤوو أموال الم لر  رغ  أهمة  ذلك 

ولكن الأه  من ذلك هو مةلع  الو   الم رف  وقوسةيه  امل ةؤعي ( ومحعوع 

لاع .، قسله  اذيللة  ا  ملل القموةل والإسقرملر ئل كاةر لة  ووعاالى ععللرا   ل

رص الأت ط  طللا  الم لر  اللل   و لى معار الستةن الملضة  قوسةل ف

، والقالةل من ر ةع الإحقةلط  الالتوت  حةث و ل الى الإسقرملرة  وقتوةي ل

لة  أة  آ ملةلر عةتلر مجمع غةر للضل للإسقرملر والقموةل ول  قوضل( 723)

 .لقلذةضه أو الإسقذلع  مته

 %(0..8.)وأوع أن أذكر أن الإسقرملر الحكوم  لعى الاتك المركمي كحوان  الغ 

من حج  الإسقرملر، ف  حةن أن الم لر  اللل   كلت  تسا  عسقرملراق ل ف  

من حج  الإسقرملر، وهذا ةيكو حاةا  واضح  ققةح ل لتل  %(2..00)الحوان  
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اتك المركمي اليراا  ا ن ميللج  ال ةكل القموةل  وانئقملت  ةجب أن عح ل ا  ال

آن الأوان لقحعةع سةلس  أكرر .  الحكومة  والأهلة   لى حع سوا ة مل الم لر

حةث عتلذض سير الذلئع  لخل وا  ( Police Rate)عسقاراراً ورالقلً لسير الذلئع  

، عذ أن ذلك أرر 0212/./. ستوةلً ف %( 8)الى  0/0222/.ف  %( 02)ا ةر من 

عتتل تؤكع واكل موضو ة  أن ميللج  .سلالً  لى الم لر  و لى المالئن ا كل لطةر 

ى مواضةل موضوا الإ خي الم رف  وع لع  هةكلةقه ن ةمكن متلا قه وقجمئقه ال

، لسك ون ةمكن ميللجقه ا كل متذ ل، ف و موضوا واحع مقرااط ومقممتذ ل 

، ف و اةة  ععا ه الى ت لط حكوم  وأهل ألرى ن ةمكن ف له وقواللق كةع من ج   

ً  تظل  واحع وأحعهمل ً  وعةجلال ، ون ةمكن التظر الةه من رؤة  ةؤرر  لى ازلر سلال

، وف  ايض الأحةلن مقيلرض  اةن واإجرا ا  متذ ل  واحع  ماقور  غةر مقكلمل 

ةلس  التاعة  والمللة  ققطلب عن الس.المركمي اليراا  وومار  المللة  سةلسق  الاتك

خن  عسقراقةجة  واضح  ورؤة   مولة  م قرك  للإاق لع اليراا  وميللج  الإلق

، وع طل  مروت  كلفة  عون الإلخل ف  أتظم  الحوكم  اللطةر  ف  هةكلةقه اليلم 

و ذلفة  الإةضلي والميلومل  والرالا  العاةا  من الاتك المركمي اليراا ، وع   

ر  ف  ععا  ا ملل ل وتموهل ا كل  اخت  ةقتلسب واعرق ل وفيللةق ل الم ل

الإاق لعة  و ع  ح رهل ف  ماوة  ضةا  قعفي ل الى عةجلع متذذ أجتا  ل ل وق ذة  

 .الأ ول اليرااة ، اعون مارر

عن عتلذلض أسيلر أس   ال ركل  اليرااة  ا ال سير ممكن ن ةمرل واال ال ركل  

هذه اللطوا  المسقيجل  سقؤعي ، والرلاق  وحاو  المسلهمةن جوعاق لالملل  ومو

- :الى

عت ةلر كلمل ا سيلر الأس   ومل ة كل ذلك من لطور  اللغ   لى ال ركل    -1

 .اليرااة  والمسقرمرةن والمسلهمةن اليرااةةن 

رؤوو الأموال، ومضل ذ   عن أجرا  ع خي هةكلة  التظل  الم رف  ومةلع 

وم   ولكن ع قراضتل ةت ب  لى الطرةا  الإعارة  المسقيجل  ، أمر حةوي القموةل

الإعارة  والمسقلممل  الألرى، سةضي  هذا ل ذا الأمر و مله  ن الإجرا ا  

 .ر من ازرلر الإةجلاة  المسق عف ، واع قكون له آرلر سلاة  أكرالارار

، وقحاة  آلةل    التظر ا ذه الارارا  والسةلسل و ملل ةن لإ لعتع 

 .  أفضل للو ول الى ال ع  المت وعواةقلوق
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اع ساا  هذه الإجرا ا  المسقيجل  والماقور  وعتلذلض اليوائع والأرالي   -0

للم لر  من الإسقرملرا  لعى الاتك المركمي وف  الحوان  وقلذةض فوائعهل 

، وعتلذلض لطلال    عسقرملرة  جعةع ، و ع  فقم مجلنلى أال حع ممكنا

، ع  الإسقارار ف  الوضل الإاق لعي، و للم لرةل الجعةع لضملن الممتوح  ا

كل ذلك أعى الى حلن  وعلقراال  غةر سلةم  ف  ايض الم لر  والى أمم  

راق ل السلاة   لى مجمل   ةجب ع لعق ل وقرسةل ل ا سرا وا  ممكن لق رةرا

، ر  عراس  عةجلع متلخ م رف  مسقار، وتاقري ف  هذا المجلل ضروالإاق لع

مول ل ا تظم  رالا  لك اقرسةخ الرا  اللم لر  الحكومة  والأهلة  و وذ

، ومتل ةة  العوري وف  الميلةةر العولة ، وعلضل  ل للقاوقعاة   لرم 

الإحقكلر وعطخ  الحعوع الإعارة  والمحععا  الحكومة  للأت ط  الم رفة  

،  مل للإسقرملرة  المسق عف  من الحكوم ،  لى أن ةق  قع ة  وقت ةط وا

الإسقرملري وعةجلع حمم  من الحوافم والأتظم  الق  ققةم وقس ل  مل ل 

، وقوسةل فقم محلك  ملق   اكلف  المحلفظل  للتظر ف  وانئقملت  والقموةل 

طر ، والقالةل من المللح ةل العةون والمسقحال  المقيرر الع لوي اللل   اق

ئر  الأسقيخ  انئقملت  ف  الاتك ، ومت ل قطوةر عاالمحةط  الليملةل  انئقملتة 

أحعث الأسو الألكقروتة   المركمي اليراا  وقوسةل ال ع  ميلوملق ل وف 

 .الحعةر 

ولأهمة  الموضوا ترى ضرور   اع عجقملا ومؤقمر موسل من الملق ةن لميللج  

 لع  هةكل  المحلور أ خه، للو ول الى أفضل الحلن  والقو ةل  الق  قس ل ع

، وقت ةط وقوسةل القموةل الم رف  لأ ملل الاتل  والإسقرملر م رف  اللذا اليمل ال

ف  كلف  المجلن  والاطل ل ، وع عاع الاحوث والعراسل  اللل   اسةلسل  

القحوةطة  والضملتل   اللطوا  لقحعةع،لالمللطر الكلة  واللل   ل ذه الم لرة

 .ا ع الملالعولة  الق  وضيق ل او المسق عف  ف  ضو  الميلةةر

مللة  الى عقللذ مالعرا  ، هل سقسيى أج م  العول  الوألةراً هتلك سؤال م  

 .، والقتوةل الإاق لعيو ، وملهو م ةر الل ل   وقحرةر السقحذةمة 

 الم لعر

  022الج لم المركمي للإح ل  / ومار  القلطةط. . 

   0221 ل  والأاحلث المعةرة  اليلم  للإح/ الاتك المركمي اليراا. 
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  مجل  عورة  ة عرهل م ر  الللةا القجلري/  عى الللةا. 

   أاوطللب ال ل م / قالرةر واحوث م رفة. 

 3000حمةران/3اليعع/الست  انولى/المل  اناق لعيت ر ف  مجل  * 

 

 إسهام ال ااع المص في في الت م ب      وتناولا ه بنا ب

 ولبدصف الد ال                                    

  رئةو مجلو اعار  م ر  الللةا القجلري الى اناق لعي

 ر   ةلغ  التظل  اناق لعي واسسهاكع لاةر ااق لعي ضرو/ ةلسر المقول  - اغعاع

 .والةلقه ومن ر  وضل السةلس  اناق لعة  ومرقكماق ل ف  ضو  ذلك واهعافه

اناق ةلعي فة   قاةلكان انر: والل رئةو مجلو اعار  م ر  الللةا ااو طللب ال ل م 

 اناق ةلعي وانجقمةل    لملً و ع  انسقارار اعامل حلن  القللة  30الاخع والممقع متذ 

انسةقرملر وجلةب ال ةركل   وةرى ال ل ةم   ةع  امكلتةة  قحاةة  قتمةة  مسةقعام  وقذيةةل

 ً لر الى لطوا  هةئ  انسقرم اليللمة  الى اليرا  ملل  ققوضم هذه ال ور  ا كل جةع نفقل

اته ا لر الى ان القطاةاةل   المذةع  ف  مجلل هةكله وق رةل وقحعةع فرص انسقرملر غةر

قتذةةةذ تظةةل  التلفةةذ  الواحةةع   اليملةةة  مةةلا مالةة  قواجةةه م ةةلكل وميواةةل  موكةةعاً ضةةرور 

جل  ذلك ف  مالال  ح رة  اجراهل ميةه  ال قالرهل الساةل الوحةع لقحاة  تجلي انسقرملر

قلسةةةو اتةةك الللةةةا ولذةة  الةةى ان  سةةتوا   لةةى 00لمتلسةةا  مةةرور  الاسةة  اناق ةةلعي

المقلذ  حقى انن قظ ةر وكلت ةل ايةةع   اناق لع الحر له اقجلهلقه وسةلسقه لكن اللطوا 

القحول اناق لعي ال مول  الةى ااق ةلع  كل الايع  ن مل جل  امذرعا  العسقور ف  مجلل

لا الم ةرف  انهلة  او اللةلص ن ةةمال الاطة وضرب مرخً ا ذا الل ةوص اةللاول السو 

 ً للسةلس  الق  قتق ج لا ومار  المللةة ، حةةث لة   ةلضل لسةطر  الم لر  الحكومة  طاال

الت لط الم رف  الللص لذقم افل  وفرص جعةةع   ققلذ اة  اجرا ا  فيلة  و ملة  لع  

 ةع، والم ةر  ، الرالرافعةن)الم لر  الحكومة   وق ةر انح ل ا  الم تة  الن املمه

سةةطر   ةاه كلملة   لةى انت ةط  الم ةرفة  لل ة   مةلا مالة  قسةةطر( اليرااة  للقجةلر 

هذه الم ةلر   لةى ت ةلط م ةرف   ةغةر ان  مت ل، ن ال قسقحوذ% 20الوعائل واواال 

الم ةرف  اللةلص اةع الةغ حةوال  قرلةةون  وهو السذقج ، واوضةم اةلن راو مةلل الاطةلا

رغة  كةل : م ةرفلً اهلةةلً واةلل 35 عةتةلر  رااة  ققةوما اةةن ملةةلر وت ة  الملةةلر 000و
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انعا  اسةاب  ةع  فسةم المجةلل  الج ةوع القة  قاةذل ل الم ةلر  ان ات ةل غةةر راضةة   ةن

وا ةةلر الةةى ان اسةة ل  .القتمةة  املم ةل اوع م ةةل مةةن ااةل العولةة  لقةةؤعي عورهةةل الم ة  فةة 

فة  القتمةة  ضةيةذ  وذلةك نن  اسة لملقه الاطلا الم ةرف  ا ةاةه اليةل  واللةلص ن قةمال

الة  20اواال م ر  واحةع لكةل   تسا  القومةل السكلت   لى الم ر  ف  اليرا  ة كل

والل ان هذا . ال  تسا  للم ر  الواحع 20تسم  فةمل قحعع الميلةةر العولة  الن التسا  

المطلةوب والسةاب هةو اتيةعا  الةو    المؤ ةر ةةعلل  لةى ان الم ةلر  ال ةر  فة  قاةعة 

قس   ا كل فيلل  تع اسةقرملرهل  الم رف  ف  مجلل انعللر ذلك نن معلرا  المواطتةن

ان  وعائةل الحكومة  واضةل  ف  القتمة  لكن ميظ  الوعائةل لةعى الم ةلر  الحكومةة  هة 

ن ةتذ ةةل  ةةن مقطلاةةل   مسةةؤولة  للةة  و ةة  م ةةرف  قضةةلمتة  مؤكةةعاً ان هةةذا الجلتةةب

الللص الذ  ققجه الةى  لى ان ايض م لر  الاطلاال ل م  ا لر ا .الت وض الناق لع

اناق ةةلعة  للالةةع  اةةر  اسةةلوب اسةةتلع الم ةةلرةل ال ةةغةر  والمقوسةةط  القةق ةةكةل الال ةةع 

والمقوسةط  وال ةرك   قلسةو  ركقةن همةل ال ةرك  اليرااةة  لكذةلن  الاةروض ال ةغةر 

نتقلجةة  ااةروض قالةغ وا حةث قمتم الم ةلرةل الحرفةة  ..اليرااة  لقموةل الم لرةل ذاق ل

ان الم ةةلر   الةة  عونر وا ةةروط مةسةةر  واذوائةةع محةةعوع  واةةلل 30000 -0000اةةن 

مالة   للةة   اللل   اعأ  ارفل مسةقوةل  انئقمةلن رغة  ان الملةلطر السةلئع  والكلةة  مةل

التاعةة  والقي عةة   و  ع  الست  الملضة  والحللةة  ارقذل ةلً واضةحلً امسةقوى انئقملتةل 

ال ل ةة   ذةةةض الذلئةةع  اقج ةة  الم ةةلر  الةةى اعوا  م ةةرفة  مت ةةل القسةةلة ايةةع قل

ف   عع  واضل  ان مل ةيمم هذه القوجه هو القوسل.نغراض الاتل  والاروض ال ل ة 

 ايةع ان كلتة  3002فةرا فة  اليةل   000فروا الم ةلر  اللل ة  القة  الغة  اكرةر مةن 

 الم ةرفة  هتةلك قوسةيلً النت ةط وةؤ ةر هةذا انقجةله اةلن  3002فر ةلً فة  اليةل   320

نفقةلً  وقحعث رئةو مجلو اعار  م ر  الللةا القجةلري الةى مؤ ةرا  قطةور الم ةر 

قطةور  حةث حا  المركةم المةلل  تسةا  3000وحقى  3000الى اته حا  قطوراً متذ اليل  

فةمةةل الةةغ الةةرام % 020وحاةةو  المسةةلهمةن اتسةةا  % 722فةة  الوعائةةل اتسةةا  % 000

 ملةلر عةتلر وا ةلر الةى ان 00نفقلً الى الوغ راو ملل الم ر  امالغ  391% ال لف 

 الم لر  اللل   اع اقج   نسقلعا  الوسلئل القاتة  الحعةر  وقطاة  ملقل  الميةلةةر

حعةرةه  واكةع ال ل ةم  فة  لقةل  تة المحلساة  والعولة  وامقخك التظل  الم رف  انلكقرو

القتمةةة   لاطةةلا الم ةةرف  تحةةو انسةة ل  الذيةةلل فةة ان اقجلهةةل  ا :للاسةة  اناق ةةلعي
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القوج ةل   اناق لعة  ةقطلب من الالئمةن  لى السةلس  المللة  والتاعة  ع   وقذيةل هةذه

 .امل ةتسج  ومقطلال  انتقالل الى ااق لع السو 

 

 0023اليعع /3002/كلتون انول 02/انحع/جرةع  ال اليت ر ف  * 

 ستثمار وت  وعهاط الت م ب والإصمار والإ

 (0214 - 0212)هاط الت م ب الوط  ب 

 

ايع مةلع   لئعا  التذط فة  مطلةل اللمسةةتةل  قاةرر عت ةل  مجلةو الإ مةلر فة  

، واةةع وضةةي  العولةة  جمةةةل  وائةةع الةةتذط قحةة  ق ةةرفه، وفةة   ةةل  0200 ةةل  

وايعئةذٍ لذضة  علةى % 70لذض  هذه اليوائع المل    للإسقرملر على  0203

 .  الإسقرملري الحكوم للإتذل% 00

 0202أراي  اراما عسقرملرة ، وفة   ةل  ( 0200 - 0200)واع وضل المجلو 

ألغةة  ، وحةةل مجلةةو القلطةةةط الإاق ةةلعي وومار  القلطةةةط اةةعل مجلةةو الإ مةةلر 

والقةة  قمةةةم  اقركةمهةةل ( 0200 - 0202)و ةةعر  اللطةة  الإاق ةةلعة  المؤاقةةه 

 . لى اطلا اللعمل 

وأسةق عف  اللطة  مضةل ذ  ( 0203 - 0200)للطة   ةعر  ا 0200وف  سةت  

 .العلل الاوم  لخل   ر ستوا  وركم   لى الاطلا ال تل  

رخرةة  لطةةط عتقاللةةة  قمةةةم  اإتلذةةلض ( 0200 - 0202)و ةةعر  لةةخل الذقةةر  

 ةعر  اللطة  الإاق ةلعة  ) 0200وفة  متق ة   ةل  . الإتذل  الإسقرملري فة ل

  أهةعا  عاق ةلعة   ةلمل ، الأول هةو رفةل واع وضي  ل ل أراية( 0200-0202)

 .ستوةلً % 0مسقوى المية   اقحاة  تمو عاق لعي ن ةال  ن 

واةةع ( 0272 - 0270)قةة  ع ةةعاع لطةة  القتمةةة  الاومةةة  للسةةتوا   0200وايةةع 

وضةةي  ل ةةذه اللطةة  لمسةة  أهةةعا  عاق ةةلعة ، الأول هةةو قتمةةة  الةةعلل الاةةوم  

 لى أرر الق مة  وق حةم أسيلر الةتذط ، 0272وف   ل  . ستوةلً %( 7.0)اميعل 

 .والمةلع  الكاةر  ف   لئعاقه، أ ةع التظر فةمل قااى من اللط 

واةةع ( 0200 - 0270) ةةعر اةةلتون لطةة  القتمةةة  الاومةةة   0277وفةة  حمةةةران 

أمةل لطة         %(. 00.0)أسق عف  قحاة  ميعل تمو عجملل  ف  العلل الاوم  اعره 

 .ستوةلً %( 0.0)قحاة  تمو العلل الاوم   ف سق عف ( 0200 - 0200)
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واع  لت  لطط القتمة  من عتلذلض تسا  القتذةذ فة ل وأن كذل   ال ةر  لكلفة  

لةةخل %( 02)و % ( 02)و ( 0202 - 0202)للذقةةر  %( 00)الاطل ةةل  كلتةة  

عتلذضةة  مةةن  0200وفةة   ةةل  (. 0270 - 0270( )0202 - 0200)الذقةةرقةن 

 .رو  الحرباساب ظ%( 07)على %( 00)

اللقحعةةةع  لةةى  0237أ قمةةع الإاق ةةلع اليرااةة  فةة  جمةةةل مراحلةةه ومتةةذ  ةةل  

وارعا  الةةتذط لقموةةةل م ةةلرةل الإتمةةل  والإسةةقرملر، حةةةث  ةةكل   وائةةع الةةتذط 

، أمةةل اللتسةةا  (0200 - 0203)حةةوال  رخرةة  ألمةةلو قموةةةل اللطةة  الإاق ةةلعة  

والةةةغ ميةةةعل التمةةةو . %(70)الةةةغ قموةةةةل اللطةةة  مةةةن الةةةتذط ( 02-00)لللطةةة  

 .ستوةلً %( 00.0)حوال  ( 0200 - 0200)للاروض الللرجة  للذقر  

حةةث الغة   0277واع حاا  عةراعا  الةتذط أ لةى تسةا  فة  قموةةل اللطة   ةل  

 .من عةراعا  اللط %( 72.0)عتلذض  على  0200أمل ف   ل  %( 22.2)

ا  اللط  من عةراع( %02.2)وةخحظ أن الإةراعا  التذطة   كل  مقوسطلً اعره 

وأن عةةةراعا  اللطةة  مةةن الةةتذط اللةةل  اةةع قتلمةة  اميةةعل (. 0200-0202)للذقةةر  

 %(.30.2)ستوي ماعاره 

 

لاع أظ ةر  عح ةل ا  الج ةلم المركةمي للإح ةل  أن التةلقا الإجمةلل  اللأسةيلر 

، 0220وو ةةل علةةى أاةةل حةةع مةةتلذض  ةةل   0200الرلاقةة  الةةغ ذروقةةه فةة  سةةت  

( 2.002)ملةلر عةتلر وح   الذرع حوال  ( 000.200.000) 3000وو ل  ل  

ومل ذلك ل  ة ل التلقا المحل  . عةتلر( 2.002.000)عونر أمرةك  أو مل ةيلعل 

 .0200ممل كلت   لةه ف   ل  %( 20)الإجملل  حقى على 

ولاع عتلذض عتقةلج الةتذط حةوال  الرلةث وعتلذضة  مسةلهم  الاطةلا التذطة  فة  

فةةة  تذةةةو السةةةت  لإتلذةةةلض المةةةوارع %( 22.0)جمةةةلل  علةةةى التةةةلقا المحلةةة  الإ

 .التذطة  ا كل كاةر

 

قمرةل ( 3002=  3000)أن م روا اللط  اللمسة  الجعةع  الماقرح  للسةتوا  

الرؤى المسقاالة  للقتمةة  وااتل قتةل اللل ة  تةرى ضةرور  القركةةم  لةى قيظةة  

  اليرااةة  اقحسةةن الموارع التذطة  وفقم الذرص أمةل  ق ةجةل وقتةلم  ال ةلعرا

وقطةةوةر وقتوةةةل ال ةةلعرا  ال ةةتل ة  والمرا ةةة  ولل ةة  القمةةور ايةةع عراسةة  
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وع عاع هةكلة  جعةع  ل ذه ال لعرا ، ومن جلتب رلت  ترى القركةم  لى القالةةل 

من الاطلل  اقوفةر فرص  مةل جعةةع ، ومحلولة  رفةل ح ة  الذةرع والأسةر  مةن 

عنً فةةة  القومةةةةل، وقةةةوفةر اللةةةعمل  الةةةعلل الاةةةوم  وعتق ةةةلج سةلسةةةل  أكرةةةر  ةةة

الأسلسة ، والقركةةم  لةى اتةل  الاتةة  القحقةة  الأسلسةة  والإسةقراقةجة  وقحاةة  

وفةمةل ةقيلة  اميةعل تمةو التةلقا المحلة  .سةتوةلً %(00-%00)تسا  تمو ققجلوم 

فةةة   ةةةل  %( 02.0)، و 3000فةةة   ةةةل  %( 00.0)الإجمةةةلل  الةةةذي اةةةعر اتمةةةو 

مةةن التةةلقا المحلةة  %( 70 -% 00)لةةذي ةسةة   اتمةةو وأن اطةةلا الةةتذط ا. 3007

وأكرةةر وفةة  حةةلل قاةةع  قتذةةةذ القةةرالةص %( 00)الإجمةةلل  سةةو  ةتمةةو احةةعوع 

الجعةع  لإسقلراج التذط فسة ل على حعوع لل   ومن المقوال أن قرقذل أسةيلر 

وارأةتةةل مةةن المقواةةل أن . عونر للارمةةةل كمةةل مقواةةل( 20)الةةتذط علةةى أكرةةر مةةن 

 .3002ملةلر عونر ف   ل  ( 00)التذطة  اع ق ل على  انةراعا 

 

ومن الم   جعاً أن قحا  اللط  عرقذلا مسقوى المية  ، وعت ل  الذاةر واليةوم، 

وعذا كةلن المالةغ المر ةوع للتذاةل  الإسةقرملرة  فة  . وقيعةل علل الذرع والأسر 

اللطةة  ملةةةلر عونر فاةةط، فةة ن م ةةروا ( 03.7)هةةو احةةعوع  3002مةماتةةة   ةةل  

كميعل تمو سةتوي لةخل %( 2.20)الجعةع  قسق ع  مةلع  التلقا المحل  اتسا  

 .3007 ن ميعنق ل ليل  %( 20)مع  اللط  وقالةل ميعن  الذار اتسا  

قرةلةةون عةتةلر ( 300)واعر م روا اللطة  الإسةقرملر المطلةوب ق مةتةه احةوال  

  اللمسة  لللطة ، ةمةول ملةةلر عونر لةخل السةتوا( 000) راا  أي مةل ةيةلعل 

%( 20)ملةةةلر عونر مت ةةل مةةن الموامتةة  الإقحلعةةة  و لةةى أسةةلو ميةةعل ( 000)

ملةةلر عونر الألةرى ( 00)ستوةلً من عجملل  الموامت  الإقحلعة ،  لةى أن قمةول 

 .من الاطلا الللص المحل  والأجتا 

 

 .سااة  الأولىق  قومةل الأولةل  الإسقرملرة  اإ طل  اطل   التذط والك رال  الأ

مةةن عسةةقرملراق ل علةةى ارتةةلما %( 03.0)ولاةةع سةةيى م ةةروا اللطةة  علةةى قةة مةن 

 %(.07)قتمة  الأاللة  عضلف  على ح   عالة  كرعسقلن الاللغ  
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من السكلن ه  قح  مسقوى لط الذاةر واليمةل %( 32)ولاع أوضح  اللط  أن 

 عف  فةة  وهةة  التسةةا  المسةةق%( 00) لةةى قلذةةةض هةةذه التسةةا  و ةةونً علةةى 

 .الإسقراقةجة 

واةةةعر %(. 20)أن القذةةةلو  فةةة  قومةةةةل الةةةعلل أي حللةةة  الخمسةةةلوا  اةةةع الغةةة  

واةن التسةل  %( 20)وق ل اةن ال الب احعوع %( 00)م روا اللط  الاطلل  

(23.0.)% 

 

مةن %( 22.0)مةن المسةلهمةن فة  اةو  اليمةل مةن الأمةةةن، و %( 32)حةث أن 

  اللطة  الحلجة  علةى الوحةعا  السةكتة  المخئمة  واعر.حمل  ال  لعا  الإاقعائة 

 .ملةون وحع  سكتة  حسب فرضةل  الإسكلن( 2.0)اةن ملةون واحع و 

اكمةةة   3000ولاةةع أفقةةرض م ةةروا اللطةة  أن الكمةةة  الم ةةعر  للةةتذط قاةةعأ فةة  

عونر للارمةةل وقرقذةل ( 00)ملةون ارمةل ةومةةلً واسةير ( 3.000)قاعةرة  قالغ 

( 00)واسةةير  3002ارمةةةل ةومةةةلً  ةةل   ( 2.000)م ةةعره الةةى لق ةةل الكمةةة  ال

حةوال   3002أي سقكون اةم  ال لعرا  التذطة  ف  ست  .عونر للارمةل الواحع

ملةةةلر عونر  وااتل قتةةل ال ل ةةة  اةة ن هةةذه القاةةعةرا  جةةعاً متلذضةة  فةة  ( 20)

عا  وممةةل قةةؤرر قةة رةراً اللغةةلً  لةةى أهةة. ال ةةلعرا  وفةة  اةمةة  الةةتذط المذروضةة 

ملةةةلر ( 0000)م ةةروا اللطةة  المذقرضةة ، واةةعر  الإةةةراعا  غةةةر الضةةرةاة  اةةـ

 ً  .عةتلر  راا  ستوةل

 

%( 30)واع أسق ع  م روا اللط  عفقراض تمو كمةة  الةتذط الم ةعر  اتسةا  

ملةةون ( 0)، أي أن الإتقةلج الةةوم  كاةعةل ألةر ةذةو  ألةـ 3000ستوةلً  ةن  ةل  

عونر للارمةةةل و لةةةه ( 70)سةةةكون احةةعوع ارمةةةل ةومةةةلً وسةةةذقرض أن السةةير 

 .ستوةلً %( 33)ف ن التلقا التذط  سةتمو اميعل 

 :وسةكون ميعن  التمو المسق عف  كمل ة ق 

 .ستوةلً %( 7)المرا   سقتمو اميعل -0

 .ستوةلً %( 30)الك رال  والمل  سةتمو اميعل -3

 .ستوةلً %( 0)التال سةتمو اميعل -2

 %(.30)تمو اميعل ستوي اللعمل  الإجقمل ة  سق-2
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و لةه واموجب هذا الإفقراض اليل  فة ن التةلقا المحلة  الإجمةلل  سةةتمو اميةعل 

(07.)% 

ومةةن هةةذا ةقضةةم مةةن وج ةة  تظرتةةل أن م ةةروا اللطةة  الماقةةري  رضةة ل  لةةى 

مجلو الومرا  والسلط  الق رةية  مل مال احلج  على جرا   أكرر وطمةوي أكاةر 

كلفة  الاطل ةةل  كاةةر جةعاً، وهةو احلجة  علةى لطةة  لأن الةعملر فة  اليةرا  و لةى 

لمسة  جرةئ  مل عةجةلع قحةوةخ  لل ة  للرجةة  ووسةلئل ألةرى للإسةراا فة  

وأت ةةل لطةةو  عةجلاةةة  أن ةةةق  ع ةةعاع هةةذا الم ةةروا . الإسةةقرملر والإ مةةلر والاتةةل 

و رضه  لى الملق ةن والأج م  القتذةذة  والق رةية  لعراسقه اإميلن وعقلةلذ 

ا  المتلسةةا  القةة  قيةةةع الإ مةةلر وقحاةةة  القتمةةة  المسةةقرمر  والرفلهةةة  الاةةرار

 .الإجقمل ة 
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 أزتب دبي المال ب

 استب د أو   ث   صو  ال  اق باببها

 

ان اممة   ئةو مجلو اعار  م ر  الللةا،ع اللاةر اناق لعي ااو طللب ال ل م  رأ

مةل  عا  المللة  اع ارر  امحةط ل الللةجة  وايةض اناطةلر اليراةة  مرةل م ةر ولاتةلن

 .العول  عا اليرا  نفقل الى ق رةرهل  لى اسوا  الملل واةم  الأس   ف  هذه

مم  قيوع الى ان ان امم  عا  ل ل اعاةل (: ااق لعة  ال الي)والل ف  حعةث للص لـ 

الم ةةةرفة   المللةةةة  اليللمةةةة ، و ةةةما السةةةاب الةةةى القةةةرااط النسةةةقرملرا  والمتقجةةةل 

المحلةة  واتمةل  ولذ  الةى ان القوسةل انسةقرملري كةلن ن ةيقمةع  لةى المةوارع.انجتاة 

والقجةلر  انجتاةة   القج  الى انسقرملرا  انجتاة  لل   ف  مجلل اليالرا  والسةلح 

انسقرملرا ، وان  ع     امكلتة  قسعةع ايض المسقحال  ل ذهلذلك حعر  رغر  ف   ع

هةكلة  هةذه الةعةون  امكلتة  الم رو ةن والمؤسقةن قسعةع المسقحال  سةةقطلب ا ةلع 

والمةم الةى ان .الم ةلرةل واع ق ل انمور الى ق ذة  او اةل ايض ان ةول او قجمةةع

يالرةة  والسةةلحة  نتةه ال وضةل اليةرا  ملقلة  فةمةل اذا علةل فة  مجةلل انسةقرملرا 

ألة  اةللاتى القحقةة   احلجة  الةى مجميةل  سةكتة  وم ةلرةل سةةلحة  ايةع اللةراب الةذي

 .تقةجةةةةةةةةة  قاةةةةةةةةةلع  الةةةةةةةةةممن  لة ةةةةةةةةةل وف ةةةةةةةةةل ل فةةةةةةةةة  اعا  ت ةةةةةةةةةلط ل اللةةةةةةةةةعم 

 ن اسالب ظ ور اممة  عاة  فة  واة  ق ةةر انتاةل  الةى ( اناق لعة )سؤال لـ  وحول

ان قواةة  ان ةخ   ت ةل جةل  مةل مو ةع : ال ل م  انمم  المللة  اليللمة  الل اتحسلر

 انسقحالال  غةر اته اكع ان عا  ك ملر  العر   لى قخف  آرلر هةذه انممة  تظةرا عفل

 .لخمكلتل  المقوفر 
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ً ليالة  الكرةر من الإعارا  ا مق عع ملمال ت ا قعلل العول  ال للإاق لع مقخممل

وال ةئل  الإاق لعة  وك ت ل قرةع أن قلوي  جل  الإاق لع ا وامر وقاةةعا  ععارة  ن 

قيقمع ماعأ الحوار، وألذ آرا  الميتةةن ا ذه الأوامر، أو  لى الأال ع يلره  مساالً 

 حلب اليخا  اال فقر  ، وقالغ أ، ق    فة ل مسقلممل  القتذةذاال فقر  متلسا 

 .متلسا 

ارار ومار  المللة ، ايع  ااول  كوك الم لر  : و لى ساةل المرلل ولةو الح ر

أو لطر  ،، ك ت ل  عو مال رةل ومار  المللة  للم لر  اللل  الأهلة  وم لجم  وك

معل  ، ومن ج   رلتة  ع عار الاتك المركمي لقيعةل الذوائع اواسط  أج م  الإ خ ، 

عتلتةر  لى كل ( 2)اال أن قالغ الم لر  اارارهل وارار الاتك المركمي اإسقةذل  و

عونر ةسُحب من حسلال  الم لر  ف  الاتك المركمي اعون قاةلن الماررا  وق رةر 

 .ذلك  لى المالئن المقيلملةن الليمل  ال يا 

ن هذه اليمل  ، ول  ةيل  السو  ا (الذلو)وارار هةئ  الأورا  المللة  اللقيلمل اـ

، عذ طاا  عته ارار ععاري نمرةل له... كلسحُا  من السو ، واضى  لة ل العهر وأ

ععار  السو  ماعأ حذ  رخر  أ ذلر من اليمل  اليرااة  الحللة  وكلن ل ل سا  القتذةذ 

 .والمالعر 

عن سير الس   را   لى العةتلر الواحع ف  حةن أن القضل  ف  اليرا  قسل  أ لى 

هتةئلً لق ذة  الأ ول اليرااة  وسقكون ال ركل  ... م ، وا ر كل الأرال  الاةلسة الا

المسلهم  واهم  اقمسك ل ف  الإتقمل  الى سو  مت لر همهُ الأول والألةر وكسر 

ة  وف  ععائ ل ومؤ راق ل القعاول ف  أس   ال ركل  المسلهم  للرج اةمق ل الحاةا

 .المللة 

ارار مجلو الومرا  : ذه الأمرل  الق  ن قيع ون قح ىهوألةراً ولةو آلراً من 

اح ر الإسقةراع الل رك  اليلم  للسةلرا  واعون ع طل  م ل  متلسا  للقتذةذ، وكذلك 

ع عار ومار  المللة  ا مول حوان  اللمةت  اللضرةا  ا رر رجي  و مول ال ركل  

للقعاول الألكقروت  لايض  اليرااة  المسلهم  اللمتل من قملك اليالرا  لأت ل لضي 

ر  ج ل   لم  أس   مقعاول  من الأجلتب ووجوع رخ%( 0)الأس  ، ول  ققجلوم تسا  

وسقُ ام رسلمةل .." اللك  اقواجع رخر  اتوك مركمة  ومل "ولل   لق عةر التذط

 ..الم لر  ملئقلن ولمسون ملةلر عةتلراً ااعرِ  العر
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  ا ذا الت ا وا ذه الوسةل  الإعارة  أمرٌ له عن القيلمل مل الارارا  الإاق لعة 

 .مضل ذلقه وسلاةلقه اليعةع   لى م للم المواطتةن

و لع ً ملقيطى لمرل هذه الارارا  الإاق لعة  الرئةسة  وا  لم لرك  الاطل ل  

الإاق لعة  ف  احر ل والقيلة   لة ل، وكذلك ةيطى وا  للج ل  الميتة  لعراس  

 .ج  الق رةرا  السلاة  الق  قتيكو  لة لوسلئل القتذةذ وميلل

وقح ر  أن قالص أج م  العول  الإاق لعة  والقتذةذة ،" الإاق لع الحر"عن الماعأ ف  

 ...ن أن ققعلل اللمذل ل الذر ة  والقذ ةلة ... م لم ل اللقلطةط والرالا 

أ خ الم لرك   قيت العةماراطة  ... أةق ل الأج م  القتذةذة  ... مل هكذا قورع الإال 

 .ممةعاً من الوا  واتل  اناق لع اتذو انوامر انعارة  قيت والقعاول ف  الرأي ، 
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والمحلفظل  قجع ظلهر  غرةا  وغةر حضلرة  وققتلفى   تع القجول ف  أسوا  اغعاع

مل أاسط الاوا ع ال حة  والقسوةاة  أن وه  ظلهر  الأسوا  ال ياة  واليخوي 

ي ، ققتلرر اةن محخق ل أكوا  من ــغةر التظلمة  ، حةث قذقرش مسلحل  قرااة  واس

 .الأوسلخ والأمالل والالذورا 

و  ـر واللحـوا  قيرض للاةل الذواكه واللضـه الأسوالأمر الأكرر غراا  أن أكرر هذ

 .ملك والا  المواع الغذائة  الألرى الملقلذ ـوالأس

ووضل  ع وقتل الى مجللو المحلفظل  والالعةل  للإتقاله ل ذه الظلهر  اللطةر ،

وذلك .. الحلول الجذرة ، والقواةقل  السرةي  للاضل   لى هذه الظلهر  غةر ال حة 

قوفر " الاسطل "و خوي  ياة  تظلمة  أ ولة   حة  اعنً من هذه  ااتل  أسوا 

للال   المقجولةن وللمقسواةن محخ   حة  ققوفر فة ل مسقلممل  القسو  حسب 

الحلجل  الميروض ، وققوفر فة ل مجلن  واسي  لقغذة  اللمةن ومواا  سةلرا  

وققةم الإ را  الالعي للمالئن واللطال هذه الحلول الي رة  قوفر جمللة  للمعن، 

وال ح ، وقوفر المسقلممل  اللمتة  والقسوةاة ، وةمكن قحاة  موارع جةع  

 .للالعةل ، عضلف ً الى قس ةل  ملةل  الق رة  ال ح ، وأطتلن من الأكوا  والأمالل

ع وتل ت لهع أحعث الق لمة  جمللة ً وقسوةاة ً، وقوفةر أفضل المسقلممل  الذتة  

قحاة  لةالعرا الى ومجلو المحلفظ   ملل   الى أملت  اغعاع وع و .. وال حة 

ً قتذةذةلً جةعاً لليخوي والأسوا  ال ياة ، قيم   وقتذةذ أجمل الق لمة ، لقكن تموذجل

، مل اسقكملل مقطلالق ل اإلحل  مكلئن لقعرةا الذواكه واللضر  لى الا  المحلفظل 

لمن اللحو  والذواكه واللضر، وومت ل وقسيةرهل واتل  مجميل  مارع  ومجمع  ل

واتل  مجلمر  حة    رة  حعةر  ومكلاو للذضخ  لقوفةر أفضل لعم  للمالئن 

 ً  .ولقكن ميلملً قسوةاةلً  حةلً وحضلرةل

 

 

 

 3000اب/ 2اليعع / الست  انولى/المل  اناق لعيت ر ف  مجل  * 

 ال ص  ال قمي والتنديات ال اهوه ب

 لالكت وه بفي ح ـل الت ارة والب وك ا



 77 

ان القحعةل  الق  قطرح ل القجلر  وال ةرف  انلكقروتةة  القة  اةعأ قتذةةذهل وا قملعهةل 

ف  اليرا  قسقوجب قوفةر مسقلممل  فتة  وقراةذة   للة  للماةلئن الةذةن سةسةقذةعون 

من هذه القجرا  الممةم  وققطلب النسلو و لى الذور سن اواتةن وق ةرةيل  جعةةع  

رائ  الكوماةوقر وانتقرت  والقراال  قحوطةل  الاتةوك ومؤسسةل  مقتو   لقطوة  ج

 .القجلر  انلكقروتة  

ان القطاةال  الق  تذذ  مرخ من اال الم لر  سق ةام ايةع فقةر   ةلئي  فة  اليةرا  

 :ل ل المس  اتظم  رئةسة  كمل ة ق ةمكن اجمل

  ATMs    اج م  ال را  انل   -0

     (Automated Teller Machines) 

 ACHغر  المال   انلكقروتة   -3

            (Automated Clearing Houses)       

  اكل  انق لل اةن الم لر   -2

Inter bank Networks)  (Automated 

 ((اطلال  ال را  المال ر)) POSتظل  العفل ف  مركم الاةل  -2

Point of sales systems )  ) 

, وكةةذلك ال واقةة  التاللةة  والرلاقةة  (PCS)ال ل ةة  اسةةقيملل اج ةةم  الحلسةةوب  -0

 Selfservice)وا قملع الم لر   لى الةل  حعةر   ار اتوا  قومةل اللعم  الذاقة  

Terminals) 

وكذلك انتق لر ال لئل للاطلال  انئقملتة  المعةت  والعائت  مرل فةما كةلرع وملسةقركلرع 

 .الخ ...واكسارو

عةرة  هة  لعمة  جعةةع  قاةع  للماةلئن لعمة  مال ةر  لل ةرا  فلل ةرف  انلكقروتةة  الح

وا ةةةعار , حسةةةلال  واجةةةرا  القحةةةوةخ  التاعةةةة والةةةعفل وتاةةةل الميلومةةةل  وقسةةةوة  ال

ض والمكلقةةةب وانسةةةوا  الك ةةةوفل  المللةةةة  وال ةةةرا  المال ةةةر مةةةن لةةةخل الميةةةلر

ة  ني مكلن وقوفر هذه الاراما قسوة  كلف  المتقجل  الم رفة  والقجلر. انلكقروتة 

وسةة ول  , وقالةةةل القكةةللة , ماةةون وققةةةم لةةه الق ةةلر الواةة  كلةةةلحسةةب لةةةلرا  ال

ولكةةن هةةذه اللعمةة  . وا ةةكل مال ةةرسةةل    32الح ةةول  لةةى الميلومةةل   لةةى مةةعى 

- :انلكقروتة  الرائي  املم ل مللطر وقحعةل   عةع  من اهم ل

 .المللطر الالتوتة  -0
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 .المللطر الق غةلة  -3

 .طر السةول ملل -2

 .ضي  الو   لعى المالئن -2

 .انحقةلل انلكقروت  -0

 .مللطر اتاطلا اللعم  انلكقروتة  -0

  العفل ومكةلئن الةعفل جرائ  انحقةلل والقموةر والسرال  وسو  انسقيملل لاطلال -7

 .انلكقروت 

اةل  او قطةور  لقموةةر الاطلالقرا   اكل  الميلومل  السقلعا  اراما حلسواة  م -0

 .سراق ل

لاع وضي  اراما جةع  وممقلم  والطوا  امتة   للةة  للقالةةل مةن ملةلطر انحقةةلل  

اةلئن ولكن سقااى انحقملن  وارع  تقةج  لسو  القتذةذ واجرا ا  انمةلن مةن ااةل الم

 .او الج ل  المسقلعم  للتظل 

  مةن الاتةك ومن الم لكل والميواةل   ةع  وجةوع ق ةرةيل  التوتةة  وقوجة ةل  ملممة

المركمي اليراا  حول هذه انمةور وكةذةة  ميللجة  جةرائ  الغةش وانحقةةلل والقخ ةب 

و ع  ميللج  م كل  القواةل الورا  اللطة   لةى الورةلئ  والمسةقتعا  القجلرةة  ممةل 

 .ةقطلاه التون القجلر  وانرال  الالتوت 

وحعاة  اليةةن وا ةم   قروتة حةث سةحل محل ةل اللقلكةةع الةرا  السةري والقواةةل انلك

 .ومل الة ل من قطاةال  الكقروتة ,ان لال

ان قتظة   ملةل  انرال  وانارارالجعةع  ةقطلب ا عاع  اوع جعةع   تع قطاة  التظةل  

انلكقروت  قلم  الماون النارار ايع قواةل الياع الن اللعمل  انلكقروتةة  الماعمة  لةه 

المسقتعا  انلكقروتة  الوارع  ف  الك وفل  والميلومل  ققطلب مته ان قرا  ا ح  

ومةةل ان ةةلر  ان هةةذه المسةةقتعا  لةسةة  احلجةة  الةةى قواةةةل وراةة  . ((غةةةر الموايةة ))

 .وكذلك  اوع اسقيملل الكلرقل  انلكقروتة  والسحب التاعي

ان اسقلعا  القكتولوجةل الحعةر  وانسقذلع  من رور  الميلومل  وقاتةلق ةل فة  اليةرا  

مةل السلطل  الحكومة  والق رةية  لميللج  ان ةكللةل  وميضةخ  والقمامةل  قع و ج

 .كلف  انطرا 

ان القاتةل  الجعةع  ف  القيلمخ  الم رفة  والقجلرة  ا كل مال ةر ارةر   لةى تظةل  

الملكة  الذرعة  الذكرة  والملعة  وهذه الحلل  الجعةةع  قضةغط  لةتةل فة  اليةرا  لليمةل 
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ةةة  جمةةل وقحعةةةع ملهةة  الجةةرائ  الحعةرة  وطةةر  مكلفحق ةل وكةذ لةى ضةملن حاةةو  ال

 .محلراق ل والحع مت ل او متي ل

ان المسل   الماذول  لاتل  الحكوم  انلكقروتة  ومل ةقاي ل من مسةقلممل  ومقطلاةل  

قوكع  لى الحلج  الملح   لى سن هذه الاواتةن والقيلةمةل  الجعةةع  فة  ضةو  قطةور 

العولةةة  وانالةمةةة  فةة  هةةذا المجةةلل لضةةملن اليعالةة  مةةن ج ةة   الق ةةرةيل  والميةةلةةر

وقراةةة  الةةةل  وقيلةمةةل  واوا ةةع الياةةوع وانلقمامةةل  انلكقروتةةة  وانراةةل  والوفةةل  

وك و اةةوع التاةةعي وضةةرور  ا قةةرا  اج ةةم  العولةة  كلفةة  اااةةول قتذةةةذ ورةةلئ  و ةةك

ا تلف ل وقوج لق ل ا ام  ان اتق لر هذه القاتةل   لى ملقل .انلقمامل  انلكقروتة 

تلفذا وسرةيل ف  كةل المسةقوةل  الحةلقةة  ولكتتةل مةل انسة  ال ةعةع تةرى ان الج ةل  

الق رةية  والالتوتة  مةل مالة  اجرا اق ةل اطةئة  وفة  ايةض انحةةلن ميعومة  ممةل اةع 

وممةةل ةللةة  فوضةةى , وارث  لةةى المسةةقوى ال ل ةة  والجميةة ةسةةاب الةةقخن  وكةة

ر  فةةة  الواةةة  المتلسةةةب مةةةن محلراةةة   ملةةةةل  الغةةةش والت ةةةب اللقيلمةةةل و ةةةع  الاةةةع

نتقرتةة  وانحقةلل وا ذا سةكون  يال ايع فةوا  انوان مقلاية  جةرائ  الكوماةةوقر وا

 .من انتق لر ف  المجقمل

ولاع تةلاش  ةعع كاةةر مةن الكقةلب والاةلحرةن المقل  ةةن هةذه الحلجة  الملحة  وحةعع 

توتةةةة  المقةةةلرر  اقاتةةةة  الميلومةةةل  ومةةةن اهم ةةةل اليخاةةةل  والاوا ةةةع والق ةةةرةيل  الال

ضةةةرور  وضةةةل مذةةةلهة  جعةةةةع  للقيلاةةةع انلكقروتةةة  والقجةةةلر  انلكقروتةةةة  والاتةةةوك 

انلكقروتةةة  وق ةةرةيل  انسةةقرملر والقجةةلر  وتاةةل انمةةوال وحملةةة  المسةةق لك وهةةذا 

 .المعت  والقجلري وق رةيل  الاتوكةقطلب قيعةل الالتون 

ر الق  القة  مسةقيجل  وفورةة  هةو ان قةرا  الن مةلل انلكقروتةة  وان من اه  انمو

لة  واكل قطاةالق ل وقذر لق ل  وقحعةع انوامر انعارة  والاوا ع القتظةمة  لضملن حم

 .الميلومل  والاةلتل  ال ل ة 

او اتوك انتقرتة  (  Electronic Banking)وةسقلع  ا طخي الاتوك انلكقروتة  

(Internet Banking )  لللعمل  الق  ققةةم للماةون ايةع قموةةعه اةايض الارامجةةل

ق  اللل   ان ةعةر حسلالقه المللة  مل الاتك وةق  قسوةق ل  ن ايع امةل اواسةط  ال ةل

 او السةةحب وانةةةعاا ازلةة  لةةلرج الاتةةك وفةة  ارمجةة , التاةةلل او الكوماةةةوقر المتملةة 

 .لل   الليمل الم رف  انلكقروت 
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( WebBanking)وك اليرااة  قمقلك هذه القاتة  وسق ام اتوك الوةب ان ميظ  الات

ومن اةت ل م ر  الللةا القجلري حةث سةملرو هذا الاتك كةل ا مةلل ال ةةرف   ةن 

ايةةع الةجةةلع ارمجةة  جعةةةع  نت ةةل  مواةةل مةةلل  مركةةمي واعاري ةةةعةر هةةذه اليملةةةل  

للماةةون راةة  واحةةع لكلفةة   اضةةلف  سةةكون,المةكلتةكةةة  وانلكقروتةةة  للماةةونالللرجةة  و

اضةةلف  لمقغةةةرا  اةجلاةةة  كرةةةر   لةةى , الم ةةرفة  واةتمةةل وجةةع عالةةل اليةةرا اليملةةل  

 .مسقوى اللعمل  انلكقروتة  عالل الم ر 

وا ذا سقاع  للمالئن تظل  الكقروت  حعةث ةقةةم للماةون الو ةول الةى حسةلاقه او اةة  

مةةن لةةخل  ةةاك  انق ةةلن   ميلومةةل  ولةةعمل  ومتقجةةل  م ةةرفة  ةملرسةة ل م ةةرفه

وميلومةةةل  مركمةةةة  اللم ةةةر  ةةةةرقاط ا ةةةل الماةةةون اواسةةةط  حلسةةةواه واق ةةةلنقه 

اةةللطال سة ةةمل سةةو  اليةةرا  لةةخورا  المللةةة  والقيلمةةل اةةلنورا  المللةةة  .اللل ةة 

 .ل الذورة  اعن من التظل  الحلل الكقروتةل وقسوةق 

لل ةةرف  انلكقروتةة  الئمة  ومطلةوب ولكن سةقااى القحةعةل  الالتوتةة  اليلمة  للعولة  

ترجو من الم قمةن كلف  قات  ا عار هذا الالتون والق ةرةيل  .الق عي ل ل  لى الذور

 لى الذور ولل   فة  حاةل القيلاةع وانراةل  وانلقةما  وأمةن الميلومةل  والميةلمخ  

 .وكلف  انتظم  انمتة  الق  قضمن م لح  جمةل انطرا 

 لى ان ةةق  اعراك , ميللجق ل ق رةيةل واكل قذل ةل ل وجعةع  ةجبات ل قحعةل  حعةر  

كةةل القاتةةةل  الحعةرةة  الجعةةةع  القةة  طرحةة  فةة  انسةةوا  وةقطلةةب انمةةر اةضةةل ميرفةة  

القطةةةورا  وقطةةةور انسةةةقراقةجةل  اللل ةةة  اللقجةةةلر  انلكقروتةةةة  وقمقمةةة  انتقةةةلج 

 .والطذرا  القاتة  والميلوملقة  انلرى

رفةة  ارةةور  القاتةةةل  الحعةرةة  والميلومةةل  وانق ةةلن  سةةقاع  قسةة ةخ  ان مةةةلع  المي

رائي  وطذرا  ف  قلاة  قوفةر الحلجل  واللعمل   ن ايع ولكت ل اللقلكةةع اضةلف  الةى 

الجواتةةب انةجلاةةة  سةةقرةر م ةةلكل وقحلةةةل ومتلم ةةل  الكقروتةةة  فةة  الي ةةر الجعةةةع 

قروتةةةة  اضةةةلف  الةةةى الحكومةةة  الرامةةة  ولل ةةة  فةةة  محةةةوري القجةةةلر  والاتةةةوك انلك

 .انلكقروتة 

اتةةه قحةةعي جعةةةع للملق ةةةن فةة  الحاةةول انلكقروتةةة  والالتوتةةة  وتةةع و ا ةةكل ملةةم 

و ةةلر   لةةى ضةةرور  قتسةةة  انطةةرا  الميتةةة  وهةة  العولةة  والسةةلط  الق ةةرةية  

ورااطةة  الم ةةلر  و ةةركل  ( الاتةةك المركةةمي اليرااةة  )والمؤسسةةل  الم ةةرفة  و 

  التالل  وانتقرتة  ف  اليرا  وااقةري ق ةكةل لجتة  مركمةة  للقتسةة  لعمل  ال واق
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واتةةل  م ةةرو ل  الاةةواتةن والقيلةمةةل  الرسةةمة  الماقرحةة  لضةةملن تجةةلي القطاةاةةل  

ان .انلكقروتة  ومتل محلون  انلقةرا  وانحقةةلل والجةرائ  القة  ذكرتلهةل اللقذ ةةل 

فةة  قطةةوةر انسةةقرملرا  ولل ةة   اليمةةل الم ةةرف  انلكقروتةة  سةةةحعث اذةةم  واسةةي 

انسةةقرملر المةةلل  والقجةةلري وسةةةؤعي ذلةةك لمةةةلع  ميةةعن  انعلةةلر وقوسةةةل ال ةةع  

الماةةلئن والقالةةةل مةةن اسةةقلعا  الميةةلمخ  التاعةةة  وللةة   خاةةل  م ةةرفة  وقجلرةةة  

مقمةم  واسي  واكل  اال ووا  اا ر وذلك اللح ول  لى اللعمل  ف  ممن اةلس  

 .مسقمر مل ضملن  ح  الميلومل  وسرةق لوا كل عائ  و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3000أةلر /0اليعع/الست  انولى /المل  اناق لعيت ر ف  مجل  * 

 

 المتوساب والصغ  ة في ال  اق الباالب والىئات اله ب

، والأتكةى %(20)سجل  الاطلل  ف  اليرا  رامةلً  للةةلً ملحوظةلً، ةاةعر امةل ةمةةع  ةن 

ةع  ا امةل ... لوظةلئ  والةعرجل  ال ةلغر  فة  العولة  حقةى ع ةيلرٍ آلةر من ذلك أن جم 

ولاةةع سةةله  فةة  قياةةةع الم ةةكل  وآرلرهةةل الأاق ةةلعة  والأجقمل ةةة   "الطةةةن ال ةة "ع ةمةةة

السةةلاة  الاللغةة ،  ةةع   ةةر  وقجمةةةع أو قةة لةر  ةةر  ايةةض المسةةقحال  القجلرةةة  

مةن الم ةلرةل الأاق ةلعة   والمالون  اليلم  أو  لى الأال الق لر ف  عحلل   ةعع كرةةر
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أو قجمةع قتذةذهل، وهذا الل كرةراً من فرص اليمللة  الأجمللةة  فة  التطةلاةن الحكةوم  

وعذا مةةةل أضةةةذتل حللةةة  الركةةةوع اليةةةل  والقلللةةةل الأمتةةة ، والق عةةةةع الأمتةةة  .واللةةةلص

الأاق لعي، والذي الل من العلل الذرعي، وأضلا كرةر مةن فةرص اليمةل، وللة  جةواً 

فلسةةعاً اللةة  متةةلخ غةةةر مقكةةلفى  اللح ةةول  لةةى اليمةةل أو الأجةةر المقواةةل مقةةوقراً 

ون تتسةةةى قةةة رةرا  الظةةةواهر الأاق ةةةلعة  الألةةةرى  لةةةى مسةةةقوةل  الةةةعلل .المطلةةةوب

والمية ةة ، والقةة  قضةةغط ا ةةع   لةةى المةةواطن اليلطةةل  ةةن اليمةةل، أو الأسةةر  القةة  ن 

ر والضغوطل  القضلمة ، قح ل عن  لى علل محعوع وتمةر، هو ضغط ارقذلا الأسيل

تلهةةةةك  ةةةن عرقذةةةلا عةجةةةلرا  السةةةكن والمحةةةخ  القجلرةةةة ، وارقذةةةلا أسةةةيلر الواةةةوع 

واللعمل  وارقذلا التال، وضي  الر لة  ال ةحة  والقيلةمةة  وكلذة  الأعوةة  اليللةة ، 

ومل  لحا ل من م لرة  عضلفة  غةر م رو  ، اللح ول  لى الورلئ  والمسقتعا  

خ  الضرورة  الأسلسةة  القة  ةحقلج ةل الأتسةلن فة  عتجةلم ميلمخقةه الرسمة  والميلم

الإعارة  الرسمة ، حةث أ اح  هذه الظلهر  السلاة  اللطةر  مقذ ةة  فة  أغلةب مةن 

عن جمةل هذه ال وامش الق  قلل  كلذلً  للة  متظور  وغةر متظور ، اةع .ج   واطلا

القيلمةةل فةة  أ مةةلل ووظةةلئ  أع  الةةى للةة  ظةةلهر  جعةةةع   لةةى المجقمةةل هةة  عتق ةةلر 

، وةمكن ر ع هةذه الظةلهر  ا ةكل  قيط  أي مرعوع اللأجر أو العللهلم ة  رلتوة  ن

ظةلهر فة  الطراةل  والأسةوا  والأر ةذ ،  ةالحلً ومسةلً  هةذه المملرسةل  ال لم ةة  

قساب أضراراً أاق لعة  وأجقمل ة  كاةر ، لأت ل ن قسةع رماةلً ون قسةي  مرةضةلً، ون 

لج  ون لعمة ، أن  وائةع هةذه الأ ةغلل ال لم ةة  مةن التةعر  امكةلن احةةث ن قغط  ح

عن .تةةرى أت ةةل قسةةل ع اقةةوفةر الحلجةةل  الأتسةةلتة  الأ قةلعةةة  الةومةةة  أو حلجةة  واحةةع 

للمواطن اليرااة  حاواةلً أسلسةة  أاق ةلعة  وأجقمل ةة ، ومةن أهة  هةذه الحاةو  القة  

والقةة  هةة  مةةن أسةةلو حاةةو  الأتسةةلن ققيلةة  اةة مت   الغةةذائ  وال ةةح  والقيلةمةة  

قةةوفةر اللةةعمل  والر لةةة  انجقمل ةةة  وال ةةحة  مةةن أهةة  واجاةةل  العولةة  .والمةةواطن

عضةلف ً " أمةن الأتسةلن " والحكوم ، واعون هذه الأسلسةل  والمسةقلممل  القة  قمرةل 

الةةى الاضةةل   لةةى الجرةمةة  واليتةة ، وقيمةةةم الاطلاةة  القموةتةةة ، وعقلةةلذ الأجةةرا ا  

ل  القة  قو ةل مواعهةل الةى المةواطن اةللجوع  والكمةة  المطلواة  وقوسةةل فةرص الكذة

عن جمةةل هةذه اليوامةل عذا لة  قكةن مذاةوع ، فاةع عتلذضة  .اليمل والر لة  الأجقمل ة 

ا ةةكل كاةةةر ومةةؤرر، وعن أي ققاةةل لعراسةةل  وعح ةةلئةل  ومؤ ةةرا  ومار  القلطةةةط 

اللةذنن، عذ أن هةذه الإح ةلئةل  قظ ةر والقيلون الإتملئ  ، ة لب اللإحالط واللةاة  و
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ا كل الرم الللل اللإتذل  اليةل  و ةع  وجةوع أسةااةل  أاق ةلعة  مقوامتة ، قةؤعي الةى 

ومل الأس  ال عةع، مةل ملتةل تةرى ا ةور .حل هذه الم لكل الأجقمل ة  ف  أمع متظور

أتظمةةة  القال ةةةع والضةةةملن الأجقمةةةل   الجعةةةةع ورغةةة  قيةةةعةخق ل احةةةل هةةةذه الم ةةةلكل 

لأجقمل ةةة  والأاق ةةلعة ، وعن مسةةقوى القاةةع  فةة  وضةةل حلةةول جذرةةة  ل ةةل مةةل مال ا

محعوعاً وال راً  ن عسقةيلب هذه الحلن  وميللجق ل والم لرك  ف  عتالذ هذه اليوائل 

من ال ح  واليوم والحرملن والق جةر والخمسةلوا ، و ةع  قحاةة  الأمةن والأسةقارار 

وميللجةة  م ةةلكل الذاةةر واليةةوم أو القالةةةل الاةةلرم والر لةةة  الأسلسةةة  احةةعهل الأعتةةى، 

عن .وهذه كمل التل ق كل أاسط حاو  المواطن واليعال  والإت ل  والمسلوا ... اتساقه

قعهور المسقوى الميل  ، وقعهور علل الأسر  ةعلل ف  الأسااة  الأولى، فللميللجل  

حج  الم كل  وعةال  ميللجل  آتة  للقلذة  من : المطلوا  ةجب أن قاس  الى اسمةن

عن . قضةةلم ل والحةةل الأسةةلو الطاةيةة  هةةو الحلةةول الجذرةةة  الأاق ةةلعة  والأجقمل ةةة 

عونر وهةةذا علةةةل اليةةوم ال ةةعةع ( 00)مةةن سةةكلن اليةةرا  ةاةةل علل ةة   ةةن %( 22)

عن .من ال ةيب اليرااة  هة  قحة  لةط الذاةر%( 32)والذار، وأظ ر  الأح ل ا  أن 

احلج  الةى كةل الج ةوع الحكومةة  وال ةياة ، عضةلف ً الةى  الم كل  لطةر  جعاً لذا ف  

ج وع الملق ةن والمذكرةن السلسةةن جمةيلً لققوحع هذه الج وع لاتل  ارتلما وطتة  

 لمل أاق لعي وأجقمل  ، ورؤة  مسقاالة  قلطةطة  قسةيى لوضةل الحلةول التلجحة  

الم ة  وضةل اللطةط وعن كلن من .ل ذه الم لكل الأسلسة  الق  قلص الأتسلن اليراا 

 .والسةلسل  ولكن الأه  عقللذ الارارا  والم   جعاً القتذةذ الذيل 

 
 3000ق رةن الرلت  / 2اليعع  /الست  انولى/اناق لعيالمل  ت ر ف  مجل  * 

 ف    وصوز  وباالب في بود غ ي

 لً، ولاع وفر المسمتة، فإن العلل فةه ةيُع مقعغت   لى الرغ  من أن اليرا  العٌ 

ال ع  اةلتل  قذ ةلة  قسمم   (IHSES) 3000اناق لعي وانجقمل   للأسر  ليل  

 .من السكلن%( 32)اقحعةع من ه  الذارا  ف  اليرا  وةمرلون تسا  

، ولاع قوال القارةر الوطت  %(20)وقراوي ميعل الاطلل  ف  أال القاعةرا  احعوع 

ليع  ميللج  هةكل الإتذل  اليل ، مل  لحلل القتمة  الا رة ، الى عرقذلا مسقوةل  الذار

عسقمرار الإقجلهل  الحللة  للسةلسل  اناق لعة ، ومحلول  قلذةض  جم الموامت  

ال لفة  اقالةل مل  ل  الاطلا  القموةتة ، والضملتل  الإجقمل ة ، وهذا اعوره 
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سةرفل مسقوةل  قكللة  المية   وعرقذلا أسيلر السلل واللعمل ، ومةلع  فجو  

ولاع  3002متذ  ل  %( 22)ولاع أ اح  تسا  الحرملن واليوم .ليعال  القومةية ا

قراجي  الأوضلا ال حة  والقيلةمة  متذ القسيةتةل  حةث عتلذض مسقوى اليمر من 

ست ، وم كل  السكن والإةوا  ملمال  مسقي ة ، وآن  ( 00)ست  الى ( 00)

  والمـ لجر  ملمال  اعون حلول ال رائ  ملمال  الئم ، وم كل  اليوائل الم ج ر

وقعهور  الطلا  الك رالئة  ومل  ال رب ال ح  و ةلت  وعت ل  أج م  ...  جذرة 

وقعهور الوضل القغذوي، وعتلذض مقوسط ت ةب الذرع من التلقا .ال ر  ال ح 

عونر  ل  ( 770)و ل الى  0200عونر  ل  ( 2003)المحل  الإجملل  حةث الغ 

، ول  ةرقذل 3002عونر أرر حرب  ل  ( 000)تة ً لة ل الى ، وعتلذض رل3003

وطاالً .عونر( 3020)حةث و ل حسب الإسقاةلتل  الى  3007مجععاً ان ف   ل  

قيرض   فإن رلر  اليرااةةن  (FAO) 0220لقاعةرا  متظم  الغذا  والمرا   ليل  

كلن  لةه  ل   ، عذ عتلذض العلل الأسري الى رلث ملمسقوةل  مية ق   لإتقكلس 

(: ق رةم اليرا )ف  كقلاهِ ( كرةسقو  فون ساوتةكهلتم )وة   العكقور .0200

، مُذكراً أن ف  اليرا  الوضل الإتسلت "  اوال  القعمةر ال لمل الق  ساا  الغمو "

الم سل  اليرااة  قكمن ف  أن الياوال  الإاق لعة  والعولة  اع عمر  أم  

المقحع  ف  وضل الحلول الإتسلتة  رغ  ارتلما التذط  حةث ف ل  الأم ..."اكلمل ل

ومن أسوأ اللطوا  الق  قمةع الأمر قياةعاً هو ارار .والغذا  اع تذذ ليع  ستوا 

، قيقار الحع الأعتى موةتة  من سلل غذائة  وعسق خكة عتالص مل قاعمه الاطلا  الق

اةر  والمحروم  والق  ه  الواجب قوفره الى الإتسلن اليراا ، لل  ً  تع الذئل  الذ

عن الق رةر  لى التظل  القغذوي الحلل ، و ع  قحسةن تو ةقه و ع  .. احلل   وم عائ  

القحك  العاة  ف  عة لل الح ص القموةتة  لليوائل الميوم  ف  حةته، وعةجلع تظل  

رالا  فيلل ةمتل ايض التلالةن والوكخ  من القخ ب اللح   القموةتة  وقغةةر 

 ة  الى تو ةل  أرعأ، كل هذا ةقطلب القعلل السرةل والذوري لميللج  أوجه التو

الذسلع هذا، عذ من المياول أن ةق  قالةل  عع المسقذةعةن من الاطلا  القموةتة  وف  

 ضوااط  لرم  وعاةا ، ولكن لةو من المااول قالةل مواع الاطلا  القموةتة ، و ع 

 .قحسةن تو ةق ل واةمق ل الغذائة 

الو  لع ً الحلج  الى الغذا  امعى الإ الا عاقعاً  من مسقوى اةلو ةمرل الحع ق

الأعتى الخم  اةولوجةلً لإاال  ال لص  لى اةع الحةل  مقمقيلً ااعرا  مياول  لمملرس  
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الت لط الةوم ، وهو ةقحعع عاقعاً  من اةم  فسةولوجة  عقلذ  كتاط  الاع  ف  

وه  اةم  مسقمع  من الحع   (BMR( )Basal Metabolic Rate)الاةلو قسمى 

الحرج للطلا  الخمم  للمحلفظ   لى حلل  ال لص، وهذا الحع الحرج للطلا  ةسلوي 

ً مل ( 0.0)فإذا أمع الجس  اطلا  أال من   (BMR)من ( 0.0) فإن ال لص غللال

لً ةيلت  من سو  قغذة ، اميتى عذا ال  السيرا   ن ذلك فإن الغذا  ن ةيُقار كلفة

وامل أن الحلج  لسيرا  واروقةتةل  وعهون وفةقلمةتل  اعر .للمحلفظ   لى الحةل  

سير  وتحو ( 3000)الحع الخم  لقمقل الذرع امسقوى غذائ  مياول كملً وتو لً وايعع 

غ  عهن، نةق قى ف  الوا  الراهن للذارا  عن اإسقخ  (20)غ  اروقةن و( 70)

ل تحذر ا ن ايض قومةيل  الاطلا  القموةتة  الذيلة  الح ص القموةتة  اإتقظل  وعتت

ة وا ل الإرالك من تلحة  الكمة  والتو ة  والإتقظل  اللقومةل اع عتلذض ف   عع من 

سير ، وةيوع الللل ( 0000)المتلط  حةث ل  قيط  الح   ف  كرةر من الأحةلن 

ةقطلب ق عةع وقحعةث اللق كةع الى القخ ب الكاةر من ايض التلالةن والوكخ ، وهذا 

 .الرالا  القجلرة ، وعةجلع وسلئل وأعوا  جعةع  لك   المقخ اةن

وألةراً تؤكع ا ن من الضروري ميللج  م كل  الاطلل  وقحسةن تظل   اك  الحملة  

انجقمل ة  وقوسةي ل ا كل مقوامن ف  المحلفظل  حسب مسقوةل  اليوم والذار 

والقموةر والقحلةل ف  هذه عاةاة  فيلل  لمتل الذسلع  لى أن ةق  عةجلع وسلئل رالاة  وق

ا ن قكذل ( 20،  20)المواع ( 3000 ل  )لاع تص  العسقور اليراا  العائ  .ال اك 

العول  للذرع والأسر  والل  ً الطذل والمرأ  الضملن الإجقمل   وال ح  والميوال  

وقكذل ...لسكن المخئ    العلل المتلسب واالأسلسة  لليةش ف  حةل  كرةم  قؤمن ل

ومكلفح  الأمة  والقيلة  المجلت   ..علمام  ف  المرحل  الأاقعائة وهو "العول  القيلة  

عن الإ خن "..ح  اليةش ف  ظرو  اةئة  سلةم ف  ملقل  المراحل ولكل فرع 

ةتص أن من ح   0220اليللم  لحاو  الإتسلن ال لعر  ن الأم  المقحع  ف   ل  

وهو ةقضمن ( 30الملع  ) لى مسقوى نئ  من المية   وأسرقه الذرع الح ول 

 .اللضرور  كذلل  الغذا  الكلف  للذرع والأسر  وقوفةر الأمن الغذائ  

وسؤالتل الةو ، هل قرجم  هذه الغلةل  الى أهعا  ولطط قتموة ؟؟ ومل ه  مسقوةل  

 ؟؟ قحا  ف  مجلن  القتمة  الا رة  القتذةذ والتمو الذي

حة  الموارع المللة ، فإن اليرا  الع تذط  ةيقمع  لى وارعا  التذط حةث قالغ ومن تل

من التلقا المحل ، ولاع الغ  تسا  الإحقةلط  من التذط اللل  لليرا  %( 70)
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من %( 00)ملئقلن وأراي    ر ملةلر ارمةل، وة كل احعوع ( 302.000.000.000)

ً ةالغ احعوع عحقةلط  اليلل ، رغ  أن الميعل الةوم  للق ع ( 0000.020.)ةر حللةل

  .ملةون وسقملئ  وأرايون ال  ارمةل

ملةوتةن ولمسملئ  ال  ارمةل اللةو  ( 3.000.000)ف  حةن ةمكن رفل وقلئره الى 

رخر  مخةةن ارمةل ( 2.000.000)للق عةر، عذ و ل الميعل الةوم  للإتقلج احعوع 

-7)حةث سة ل مل اةن   ..ل ع مسقمرن الموارع ستوةلً ف  ق ، وع0200اللةو  ست  

 .ملةون ارمةل ةومةلً لخل الستوا  الماال ( 00

 لى الجمةل  حذ ال م  اإ عاع اللطط الموضو ة  لقوفةر هذه الحلجل  انتسلتة ، 

وعتجلم تسا  تمو  للة  ف  مسقوةل  القتذةذ، لقحاة  مجقمل الرفلهة  و عال  

 !!..القومةل

 الم لعر

 . 3007/ الج لم المركمي للإح ل / لئة  الستوة المجمو   الإح  -0

  3000/ القارةر الوطت  الملل  القتمة  الا رة  -3

 3002 /ومار  القلطةط والقيلون الإتملئ 

 أاوطللب ال ل م  / الذجو  اةن الإتقلج والإسق خك ف  اليرا  -2

 

 3000اب/ 2اليعع/الأولىالست  /المل  اناق لعيت ر ف  مجل  * 

 لخو ج الت ـــــاروتصــ ف ا

 ورـىاف ب والتاال ـو ـادةـ وات تا ال يص ـ  س

 

ةطةب ل  الةو  وةسيعت  وةسرت  أن أحقذل وعةلك  اةو  أغر اقلرةخ  ركقتل وم رفتل 

، وكلت  قلك الذقر  0222أن وهو انحقذلل الليةع اليل ر لذكرى ق سةو الم ر   ل  

ظل الح لر الإاق ةلعي الغل ة  الةذي    ةا   لى  ياتل حةث كلن اليرا  ةرمي قح 

، وقللة  رقذةل القضةل  اوقةلئر واذةما   للةة ، وعرر  لةى الحةةل  الإاق ةلعة  ارمق ةلأ

، ا ضةةرار اللغةة  وأ ةةةا  اللةةعمل  والاتةةة  القحقةةة  الاطةةلا اناق ةةلعي وانجقمةةل  

 ...  ً ف  الاطل ةن ال ح  والقيلةم لل
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، لق سةةو ل الأ مةلل اليةرااةةن الغةةلرىرجةل ،عتارى تلا  مةنوف  هذا الوا  الي ةب

هذا الم ر  لةسله  ف  حل ايض الياةع اناق ةلعة  وانجقمل ةة  ولل ة ً فة  مجةلل 

، وق سةو الم ةر  فة  حةتةه رةل ال ةتل ة  والقجلرةة  واللعمةة قموةل ايةض الم ةل

سةةةقملئ  ملةةةةون عةتةةةلر فاةةةط وال ةةةر ت ةةةلطه الذيلةةة  اقةةةلرةخ ( 000)ارأسةةةملل اةةةعره 

 .قم الذرا الرئةس  أاوااه للجم ورعمل ف ت 0/2/3000

لاع ق  قيعةل رأو ملل الم ر  لأكرر من قسي  مرا  حةث الغ رأسملله الحلل  الاللغ 

وفةة  المةةلع   7/0/3002لمسةةون ملةةةلر عةتةةلر  رااةة  اقةةلرةخ ( 00.000.000.000)

(00 ) ً  . وأونً من التون قسجةل ال ركل  رلتةل

، ومت ل عسقكملل هةلكلةه عارة  والم رفة  والمللة جوه الإقطور الم ر  من كلف  الو

وح ةل  لةى وقةلئر ، وحاة  كذةل   أعا   للةة ، عارة  وقتظةملقه  لى أحعث الأسوان

-3000)، وقعرج أعتله قطور المؤ را  المللة  للم ر  للستوا  تمو ستوة  ممقلم 

وكمل  3000و ل   3000لإةضلي  ور  التمو والقاع  اةن ست  الأسلو ست  ( 3000

- :ة ق  

 % 000             (               المركم الملل )مجموا المةماتة   -0

 % 002الاروض والقسلةذل                                           -3

 %  722مجموا الوعائل                                               -2

 % 200                         حاو  المسلهمةن                   -2

 % 2270الرام ال لف                                                  -0

المرقا  الرلتةة  جةةع جةعاً، ولاةع حاة  ( CAMEL)وح ل وفالً لتقلئا القاةة  العول  

قطةةةوراً جةةةةعاً اللأتظمةةة  الم ةةةرفة  وآلةلق ةةةل حةةةةث طاةةة  التظةةةل  الم ةةةرف  المقكلمةةةل 

وت  الحعةث الذي ةقةم لماون الم ر  لعمل  م رفة  ممقلم  مال ر  وحةث الألكقر

كل مال ر  ف  سةكون له را  واحع ف  كلف  أتحل  اليرا  وةعةر حسلالقه ألكقروتةلً ا 

 .كلف  محلفظل  الاطر

 ً ، وةطمةةم أن ةكةةون لةةه فةة  السةةت  الالعمةة  حةةوال  وللم ةةر  ازن رملتةةة    ةةر فر ةةل

 .ى المحلفظل  واغعاع لً مقوم    لفر( 30)

عن الم ر  ةسيى لقطوةر أ ملله وت ةلطلقه وةحاة  أ لةى كذةل   ممكتة  مةن القطةور 

والرةةةلع  وال ةةذلفة  وأ لةةى اليوائةةع الإسةةقرملرة  ا اةةل الملةةلطر الممكتةة  وهةةو نةةةرو  

، ةسةةيى لقحاةةة  انهةةعا  انجقمل ةةة  قحاةةة  أهةةعا  الراحةةة  واليوائةةع فحسةةب وعتمةةل
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والمسةلهم  الذيللة  فة  قةوفةر الظةرو  . مةلر والقتمةة  المسةقعام سةةر  الإ ولعم  م

 .مت ل الم لرةل ال غةر  والمقوسط ، ولل  ً والمتلخ المخئ  لقموةل الم لرةل

لاةةع حاةة  الم ةةر  لطةةوا  قتذةذةةة  رائيةة  فةة  قلسةةةو  ةةرك  الكذةةلن  الم ةةرفة  

وض الم لرةل ار، وكذلك ق سةو  رك  قموةل وع م ل وقطوةرهل الى  رك  مسلهم 

، وتحةةن ت مةةل أن قكةةون هةةلقةن ال ةةركقةن اةةو  فيللةة  مةةؤرر  فةة  ال ةةغةر  والمقوسةةط 

  اليرااةةة  ، وقحاةةة  فةةرص جةةةع  لق ةةغةل اليمللةةل الةةى الأمةةل قموةةةل الم ةةلرةل وعفي ةة

 ..الملهر  وغةر الملهر 

  حاة  الاطةلا الم ةرف  اليرااة  حللةةلً اذةم  تو ةة أةق ل الألوا  اة ةل الإلةو  الكةرا 

ً ( 23)حةث و ل  عع الم لر  اللكمة  والتو ة  واللعمل  والقموةل  ( 20)، م رفل

، م ةةلر  ألةرى أهلةةة  عسةةخمة ( 7)، وم ةةلر  حكومةة ( 7)مت ةل م ةةلر  أهلةة  و

م لر  فة ل مسلهمل  أجتاة  ولكةن مجمةوا هةذه الم ةلر  ن ةقيةعى تسةاق ل ( 0)و

ى ضةةي  الةةو   الم ةةرف  ، وذلةةك ةيةةوع الةة% 7مةةن التةةلقا المحلةة  الإجمةةلل   ةةن 

 .محعوعة  اللعمل  الماعم  للمالئنو

قرلةةون عةتةلر ( 0.3)والغ عجملل  رؤوو أموال الم لر  اليرااة  اللل   أكرةر مةن 

مةةن مجمةةوا % 20والةةغ مةةتم الإئقمةةلن التاةةعي للم ةةلر  اللل ةة  حةةوال  . رااةة 

ئةع  أن عتلذضة  الذل ، ايعهذه التسا  عمعاع  اوقلئر  للة  انئقملتل  الممتوح ، ولكن

 .ليع  مرا  لخل اليل  الحلل 

غة  ذلةك عن فر ةلً ور( 020)لاع الغ  عع الذروا والم ةلر  اليرااةة  حللةةلً أكرةر مةن 

اي اوااةل م ةر  % 0الم ةرفة  ملمالة  متلذضة  أاةل مةن / تسا  الكرلفة  السةكلتة 

لغة  م ةر  التسم  وه  متلذض  مالرتة ً اللتسةا  الميةلرةة  ال( 20.000)واحع لكل 

الم رف  اإضطراع وققضل    عتتل تطمم أن ةقطور اليمل.تسم ( 00.000)واحع لكل 

، وا ةذا سةةمعاع عور هةذه ه ععلةلرا  المةواطتةن تحةو الم ةلر ، حةةث سةققوجوعائيه

م ةلر  ، وسةةمعاع عور اللرةل القتموة  من ملقل  الاطل ةل الم لر  اقموةل الم 

 .ف  قطوةر الاطلا الإاق لعي

ر فةة  ق ةةرةيلقه الاطةةلا الم ةةرف  اليرااةة  احلجةة  الةةى ع ةةلع  هةكلقةةه وع ةةلع  التظةةعن 

، وع طةةل  المجةةلل الواسةةل للاطةةلا الم ةةرف  اللةةلص فةة  اليمةةل والت ةةلط فةة  واتةوقةةه

ملقل  الاطل ل  اناق لعة  وعتتل ا ذه المتلسا  تكرر ع وقتل اإلحلي اإت ل  مؤسس  

 .الاروض لوعائل ومؤسس  لل   لضملنلل   لضملن ا
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، عسةةو ً اللالةعان المجةةلور % 00 وأتتةل تةةع و اةضةلً اقلذةةةض الإحقةةلط  الاةةلتوت  الةى

سةقرملرا  لعمة ً واليمل  لى ع عاع آلةل  مرت  قسمم للم لر  اللل   امملرس  الإ

 .للإاق لع الوطت 

عن مجلةةو انعار  ةسةيى لإ ةةعاع لطةةط وسةلسةةل  مسةةقاالة  ...أةق ةل انلةةوا  والألةةو 

، وعمةةةقخك عحةةعث القاتةةةةل  لطةةةوا  واسةةي  للأمةةل قطةةوةر الم ةةةر  وعفيةةه وا ةةع  ل

، وةيمل المجلو جلهعاً واكل جع  لى اتل  سةلس  مقكلمل  لاتل  مركةم قةعرةب الجعةع 

م ةرف  حةةعةث مقكلمةل ةةةوفر الذةرص لليةةلملةن لقطةوةر كذةةل ق   ولاةرق   الم ةةرفة  

فة  عةجةلع أرضةة   لمةة  لياةع ولةو ذلةك فحسةب وعتمةل المسةلهم  .والمللة  وانعارة 

، لقطوةر اليمل الم رف  ف  اليةرا  مةن ل ل  وتعوا  وحوارا  واحوث ر ةت عجقم

 .عث القجلرب والقطاةال  ف  اليلل كلف  الوجوه الذتة  والإطخا  لى أح

ةةة  أسةةو وعرسةةل  السةةةلال  الذتةةة  والميةةلةةر اليللمةةة  الحسةةلاة  والم ةةرفة  وقيم

، واتةةل  سةلسةة  الملةةلطر اكةةل واايةةة  وقوسةةةل ال ةةذلفة   ةةةت الحوكمةة  وانعار  الر

لومةل  اكةل واتل  ال ع  ميلومل  م ةرفة  واسةي   ةلمل  ققةةم للم ةلر  قاةلعل المي

وفةة  مجةلل ع ةخي التظةةل  الم ةرف  تاقةةري حةل علذلالقةةه .ةسةر وفة  الواةة  المتلسةب

وهذا . ل القتمة وواجالقه ولل  ً ف  مجلوم لكله وا كل جذري ةؤهله الاةل  ام لمه 

نةق  عن ايع  اع مؤقمر م رف   لل  المسقوى ة لرك فةةه عقحةلع الم ةلر  اليراةة  

 .الاحوث والماقرحل  ف  هذا المجللوع و  اللارا  الم رفةةن لقاعة  

سةلسةل  الج ةلم الم ةرف  آن انوان ل ةةلغ  واتةل  لطةط و-:أة ل الحضور الأفلضل 

لط الم ةرف  اللةلص و لةى اناةل مسةلواقه اللأت ةط  أتتل ت ةب اع   الت ة.المسقاال 

 .كومة  للأت ط  والأ ملل الم رفة الم رفة  الحكومة  و ع  عحقكلر الم لر  الح

وعتتل تع و الاتك المركمي اليراا  اعراس  عمكلتة  فقم فةروا ألةرى فة  المحلفظةل ، 

واليمةل  لةى ، المحلفظةل  وقة مةن سةخم  الم ةلر  والمسل ع   لى تاةل التاةوع اةةن

 .حملةق ل وقطمةن المالئن  لى أموال   وعةجلع الرا  اليللة  اللم لر  اللل  

قللة  ل من الاةرواراطة  عن الاتك المركمي اليراا  مطللب اقحعةث أسللةب الرالا  و

، احةةةث ةكةةون ل ةةل ر   لةةى عكق ةةل  الملةةلطر والسةةلاةل ، وجيل ةةل أكرةةر اةةعوالقسةةلط

ملةل، وعةجةلع لة  الم لر  مةن أي عتحةرا  أولةل اليلم  لحمالكذل    لى القتاؤ والقح

، قةةقللص مةةن أرعان الرالاةة  انعارةةة  ، وا ةةذا رالاةة   لعلةة  فةة  القيلمةةل، فتةةة   لمةةة 

  والللل ف  ايض مةواعه ال عع تاقري قيعةل التون الم لر  الحلل  وميللج  الرغرا
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قتع لومل  م رف  فيلل ةسوجعةر اللذكر ا ن أه  مطلب هو ق سةو مركم مي.الالتوتة 

وة ةةمل ذلةةك حركةة  الماةةلئن وطلاةةلق   انئقملتةةة  .  لةةةه التظةةل  الم ةةرف  اكةةل راةة 

 .وكذل ق   المللة  ك ركل  وأفراع وقاةةملق  

ون ةلذى  لى الجمةل الوضل المقرعي لسو  اليرا  للأورا  المللة  وو ول القيلمل 

وهذا قعهور كاةر ف  " اللذلو"اةةمه وق الى حع أن ةكون سير الس   ا عتى مسقوةلقه

سلهمةن والمؤ را  أ ول ال ركل  وقاةة  للأ ول ايةعاً  ن الموجوعا  وحاو  الم

 .المللة  الألرى

سةةلاةل  فةة  عتتةةل تقواةةل أن ةاةةو  الجمةةةل الليمةةل ا ةةكل جةةلع  لةةى ميللجةة  الرغةةرا  وال

عفيةلً كاةةراً  للةةلً  ، وعن ميللجقه ا ةكل حلسة  سةةيط  اللق كةةعالتظل  الم رف  الحلل 

وائةةع المللةةة  ، وقحاةةة  تسةةا  تمةةو ممقةةلم  الليل  الإاق ةةلعي وللم ةةلرةل القتموةةة للتظةة

 .وقتوةل الموارع المللة  اليرااة ، للرج الاطلا التذط 

، وعتتل ت مل متك  كل القيلون ف  لك  اللإسقمرار اللقاع  والقطور ، وو عتلتكرر ق لتةتل

الجةلع المللةص،  ، أحةة  فةةك  روي المرةلار  واليمةلالمتلسةا وعتتة  ا ةذه  هذا المجلل

، وأوع ا ذه المتلسا  أةضلً أن أذكر  لى وجه الل وص المتقساةن لقحاة  أعا  أفضل

والقاةع  ، ف ة   ، مقمتةةلً ل ة  اللةةرى  لى وجوعه    ر  سةتوا  مقوا ةل الذةن مض

   الم ةةر ، وأاةةع  ل ةة   ةةكر المجلةةو ا ةةكل لةةلص لمؤسسةةلمةةةر  هةةذه ال ةةرك 

، عن ل الاحرات  ل مل الرحم  والمغذةر ، واسمل ةالمرحومةن  لحب  اع الكرة  مرم 

، مةةل الإحقةةرا  عذ لةةون ج ةةوعه  ال ل ةةة جمةةةل المؤسسةةةن تكةةن ل ةة  المحاةة  والةةوع و

 .حااتل هذا القاع  والتمو

الى وألةراً أاع  قحةلق  الللل   وقحةل  مجلو انعار  الى الإلو  المسلهمةن وكذلك 

  سةتقاع  الةى الأمةل  عن الإلو  المالئن ف    مةلع واسةلو هةذا الم ةر  وا ة  وحةعه

 . ل  الله

 .الرك الله ج وع الجمةل، مل اللغ حا  وعحقرام 
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 3000اذار/  0اليعع/ الست  الرلتة /الللةا  عى ت ر ت ر ف  * 

 

 

 0212ـام ل  ت بو بهاب ست ا    ب  ديدة ورؤى تا

  الوا  الذي احة  فةه ج وع السلع  ا ضل  مجلو انعار   وج وع كلف  اليلملةن ف

الذةن سلهموا ف  قتذةذ ملططل  وسةلسل  مجلو انعار  ف  عورقه انتقللاة  

، وكذلك ق  قحاة  ا لى اليوائع والأرالي حةث(  3002– 3000) السلاا  للستوا  

نن ف  كلف  المؤ را  المللة  وف  أ لى وقلئر تمو للم ر  متذ ق سةسه ولحع ا

انعارة  / للة  ف  المجلن  الميلةةر اليرااة  واتل  وامقخك لار  م رفة 

، واتل  تظل  م رف  الكقروت    المللطر والسةلسل   انئقملتة ، وععاروانسقرملرة /

 ، وةمكن قراة  المؤ را  المللة  القللة وف  الميلةةر المحلساة  العولة  حعةث

- : 3000اللمالرت  مل ست  

  ف  مجموا الموجوعا % 233تسا  تمو 

  ف  الوعائل% 772تسا  تمو 

  ف  حاو  المسلهمةن% 323تسا  تمو 
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  ف  الرام ال لف % 0272تسا  تمو 

، وارقذل مي اليراا  من ضية  الى جةع جعاً الاتك المرك عوارقذل قاةة  الم ر   ت

 .اع والمحلفظل ومكقب ف  اغعفرا  00 عع الذروا الى 

ً لأسالب للرج  ف    ر وناع من قوضةم الميوال   الق  رافا   مل الم سلاال

 . اق لعة  وانمتة  المحةط  ايملتلأغلب انحةلن  ن اراعقه اساب الظرو  ان

عضلف  الى  قعا ةل  الأمم  المللة  اليللمة  واتيكلو أحعار ل ومؤ راق ل السلاة   لى 

ً  لى لى أسيلر التذط، واتلذلض ل اتسا   للة ليرا  وقلرةرهل   ا ، حةث أرر  سلال

، وساا  وأرر   لى الأسقرملرا  ا كل كاةر 3002ااق لعتل وموارعتل المللة  ليل  

اليمل لتل م ـلكل وميوال  مللة  وتاعة   عةع  وأهــ  هــذه المؤ ــرا  السلاة   لـى 

 -:كمل ة ق  الم رف 

القتمة  انسقرملرة  للعول  وموامت  المحلفظل  أرر ق رةراً  عتلذلض قل ة ل   -:أونً 

 .لقي عة  والت لط اناق لعي اليل سلاةلً واضحلً  لى انئقملتل  ا

 ً ، وانسقرملر   ا كل اللغ، ومت ل مللطر السو أرقذلا المللطر الكلة -:رلتةل

ئع  للقذاذب والمللطر الأمتة ، ومللطر عتلذلض الذلئع  حةث قيرض  مسقوةل  الذل

 . ا كل نمرةل له ف  اناق لع اليراا  

 ً وعتلذلض " لمع  أساوا فاط"وائع الإسقرملر اللةل  وقحعةعه عتلذلض    -:رللرل

 .ت  ا كل أرر سلاةلً  لى عةرعاقتل وائع حوان  وستعا  اللمة

والا   لقي عة عتلذلض عةراعا  الذوائع المسقح ل  من انئقملتل  التاعة  وا -:راايلً 

 .، تقةج  نتلذلض الذلئع  احعوع أراي  مرا  لخل سق  ا  راليملةل  الم رفة 

 ً عتلذلض الذوائع الى هذا الحع أرر لى الوعائل الرلاق  ا كل سلا  عذ   -:للمسل

، حةث %7-2 من  Policy Rate اضطررتل الى عفل فوائع  للة  تسا ً الى قلذةض 

لط  للإاال   لى قوفةر وذلك ك%  7.0، %7، %0.0ململتل تعفل فوائع احعوع 

قموةل وانسقرملر ، وكقحذةم ةجلب الوعائل وةيظم ل لغرض مةلع  الالوعائل الحللة 

 .ومن ر  اليوائع

 

 المرقكما  الالتوتة  الق  قاو   لة ل اللط 

الميعل لست   0227لست   30من التون قسجةل ال ركل  را   007الملع   -0

- : وققضمن ملةل  3002
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ةقولى مجلو انعار  الم ل  انعارة  والمللة  والقلطةطة  والذتة  الخمم  لسةر " 

 " الخً ف  الق ل ل  ال ةئ  اليلم ت لط ال رك   عا مل كلن مت ل ع

ً )وا كل للص الذار   000الملع   -3 من التون ال ركل  أ خه ( راايل

 "قتذةذ ارارا  المجلو ن مقلاي   ةكون رئةو مجلو انعار  مسؤونً "وةقضمن

 اللطط والسةلسل  وآلةل  القتذةذ الجعةع 

 قتوةل ومضل ذ  م لعر وماللغ القموةل : اونً 

مةلع  رأو الملل قتذةذاً لقوجة ل  الاتك المركمي اليراا  الق  اع ققطلب الو ول  -0

- :ملةلر عةتلر وهذا ةقطلب عقالا احع الاعائل القللة  000الى 

 اس   " مةن انضلفة  لمةلع  الرأسملل عضلف ً الى الأراليمسلهمل  المسله

 ."مجلتة 

  فقم انكققلب للمواطتةن لمةلع  الرأسملل. 

  وم لر  محلة  او  راة  او الاحث  ن  راك  سقراقةجة  مل اتوك

 .اجتاة 

 الإتعملج مل م لر   رااة  ألرى. 

 انحقةلطةل   -3

واع ةقطلب قل ةص مالغلً  ل ص الم ر  احقةلط  مل ص العةون المقيرر 

اسقح لل العةون المسقحا  ممل ةؤرر  لى قآكل رأو الملل  القلك  ف اضلفةلً ف  حلل  

وعتلذلض انرالي ال لفة  واللقلل  الق رةر  لى حاو  المسلهمةن الأمر الذي ةقطلب 

واليمل  لى القسعةع الذوري ل ذه العةون  اكل جعة  ومرلار ميللجل  وحلول جذرة  

 . ومقلاي  اسقح لل لمسقحا  ال

 ً مةلع  اليوائع وانرالي ال لفة  وحاو  المسلهمةن وةقطلب ذلك القتسة  اةن : رلتةل

 :  وانعار  القتذةذة  ا  ن ملةل مجلو انعار

 .جل  م رفة  جعةع  لقضلة  اليوائعقتوةل واسقحعاث آلةل  ومتق -0

ل  ً الق  ل  ةذقم ا ل م ر  ، ولف  فقم الذروا ف  كلف  المحلفظل القوسل  -3

 . حع ازنل

قحاة  اسقرملر كذو  وأمرل للسةول  التاعة  الذلئض  المقوفر  لعى الاتك  -2

  المركمي اليراا   ن طرة  انسقرملر اللةل  و را  حوان  وستعا  اللمةت

 .%0رغ  أت ل نق ل الى اكرر من 
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 .ورا  المللة   لسو  الستعا  واناعار  محذظ  اسقرملرة  كذو  -2

 .لرا  لذروا الم ر  المسق جر  را   ا -0

القوسل ف  متم انئقملن التاعي والقي عي ا ال مللطر ممكت  ولل  ً اروض : رللرلً 

 .الم لرةل ال غةر  والمقوسط  المكذول  من  رك  الكذلن  اليرااة  

 ً محلفظ   لى الوعائل ع لع  التظر ا سيلر اليملةل  الم رفة  امل ةسله  ف  ال : راايل

الرلاق  وةتسج  مل المتلفس  ف  سو  الم لر  وقلذةض اسيلر الذوائع المقواي  من 

 .لب ع لع  جعول اليملةل  الم رفة اال الاتك المركمي اليراا  أي ةقط

 ً  الضغط  لى التذال  انعارة  وقيظة  اليوائع  -:  للمسل

 

 

 3002ق رةن انول/2يععال/الست  انولى/  عى الللةات ر  ت ر ف  * 

 

 

 تص ف الخو ج الت ارو

 الصغ  ة والمتوساب تااهمب  ديب في  مويل الم اري 

 

ةيقار م ر  الللةا القجلري من الم لر  انهلة  اليرااة  الق  ماول   مل ل 

ف  حلحل  ايض الياع اناق لعة  وانجقمل ة  لل   ف  مجلل قموةل  للمسلهم 

ال تل ة  واللعمة ، وامل  التجلحل  الق  حاا ل الم ر  القجلرة  و ايض الم لرةل

نسقحعاث مركم للقعرةب الم رف  ن عاع موظذةن اكذل  ف   للجم ور فاع اتارى

ف  اتجلم العراسل  والاحوث اناق لعة  الم رفة   انعار  الم رفة  والمسلهم 

  ت ل اةجلع  لق  منالمحلضرا  التظرة  واليملة  ا واالم  العورا  القعرةاة  والال 

التظ  الم رفة  ل و ل ف  ظل تظل  السو   جةل م رف  مقل ص العر  لى اعار 

ف  فقر    ةا  كلن العتل ةمر ا ل وه   0222ف  اليل  لاع ق سو الم ر  .. الحر

اناق لعي الذي ارر  لى الحةل  اليرااة  ارمق ل، وةكذةتل فلرا ان تاول  فقر  الح لر

ق   لى اةعي تلا  لةر  من القجلر ورجلل ان ملل ارأسملل الغ  الم ر  ان ق سةو

 3000ملةون عةتلر  راا  وال ر ت لطه الذيل  ف  تةسلن من اليل   000ف  حةته 
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رأسملل الم ر  نكرر من  ق  قيعةلو.الرئةس  ااوااه امل  الجم ور  تعمل غقم الذرا

لالتون قسجةل  لر طاالقسي  مرا  حةث الغ رأسملله الحلل  لمسون ملةلر عةت

 .ال ركل 

ف  الجواتب انعارة  والم رفة  ومت ل اسقكملله لل ةلكل    ع الم ر  قطوراو

وحا  كذل    للة  فةمل ح ل  لى وقلئر تمو ستوة   انعارة   لى احعث انسو

والقسلةذل  والوعائل وغةرهل من القيلمخ   ممقلم  ف  مركمه الملل  والاروض

 .الم رفة 

والتوا ومسقوى اللعمل   لاطلا الم رف  الملل  اليراا  حا  اذم  تو ة  اللك اان 

مت ل م لر   35 م رفل 23والقموةل الماعم  للجم ور اذ و ل  عع الم لر  الى 

الغ  م لر  فة ل مسلهمل  اجتاة  فةمل 0الرى اسخمة  و7حكومة  و 7اهلة  و

 قرلةون عةتلر  راا  0، 3رر مناجملل  رؤوو اموال الم لر  اليرااة  اللل   اك

ومن هتل ااول ان الاطلا الم رف  اليراا  احلج  الى ا لع  هةكلقه وا لع  التظر  ..

ق رةيلقه واتةوقه وا طل  المجلل الواسل للاطلا الم رف  الللص ف  اليمل  ف 

ملقل  الاطل ل  اناق لعة  وات ل  مؤسس  لل   لضملن الوعائل  والت لط ف 

 .لن الاروضوالرى لضم

وقتمة  وقطوةرالم لرةل ال غةر  والمقوسط  والمسلهم   لغرض ضملن وق جةلو

تسا  الاطلل  وقحاة  مرعوع اجقمل   وااق لعي  ف  القتمة  اناق لعة  وقلذةض

المسله  انول ف  ال رك  اليرااة  للكذلن   للمجقمل كلن م ر  الللةا القجلري هو

 03ملةون عةتلر راا  من مجموا  0200كل  الم رفة  حةث الغ راسملل ل ال

ات ل ق كل تسا   ملةون عةتلر اي 000م ر   راا  وتسا  مسلهم  الم ر  

احقضن  من راو ملل ال رك  الكل ، وار لة  لل   من مجلو انعار  الذي% 00

قعرةب  المالعر  وقرجم ل الت ل  وحع  لخاراض قكون مرقاط  ااس  انئقملن حةث ق 

ل ذه الم لرةل  م ر   لى  مل هذه الوحع   لى  ملةل  متم الاروضموظذ  ال

اعا اليمل  من هذا الارتلما الذي% 00وف  ارتلما محعع، واع غطى القعرةب حوال  

الارض  الذيل  لخ خن وع و  المالئن لخسقذلع  من متم الاروض والمقوسط  ل ذا

يةل هذا الت لط فاع ق  ا ع  قذ و.والمضمون من اال  رك  الكذلن  الم رفة 

الذلئع  ل ذه الاروض لغرض جذب المالئن كمل ق  اذل الج وع للح ول  قلذةض سير

مخةةن عونر لقاوة  ال ع  راو ملل ال رك  ر  وضل  0الاللغ    لى متح  ال رك 
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وال رافتل والسةع المعةرالمذوض وقمكن الم ر  من لخل  الة  ولط  سرةي  لليمل

فر ل من قحاة   عع كاةر من الاروض وايع  02 ععهل  والذروا الاللغانعار  اليلم  

واناالل الكاةر  لة ل ق  اسقحعاث اس  ناراض  تجلي القجرا  ومةلع  حج  الاروض

جعةع  لقتذةةذ متم الاروض وةكون الاس   الم لرةل ال غةر  والمقوسط  ووضل الة 

و مل  0/3/3002الاس  ف  قلسةو  ال را  مال ر من المعةر المذوض وفيخ ق 

 207احعوع  28/2/2010 وحا   لمل جةعا من لخل امعةلع  عع الاروض لق ل لغلة 

الاروض  من هذه %70عونر امةرك  غط  الكذلن   0.073.000ارض وامالغ 

 اضملت ل واع ح ل الم ر   لى القاعةر والقرمةن من الج ل  الملق    لى تقلئا

تقةج  لتجلي هذه القجرا  ف  م رفتل قارر علول  و. المجللان ملل المقحاا  ف  هذا 

وهو  3002قلسةو  رك  الرى لتوا الر من اناراض اعاة   ل   الم ر  ف 

لغرض قموةل الم لرةل ال غةر  والمقوسط  اراو ملل  المسلهم  ف   رك   رااة 

م ر  من ضمت   م رفتل  03اللقسلوي  لى  ملةون عةتلر موما 320كل  الغ 

الاروض الم لرةل من لخل الم لر   ملةون ققولى هذه ال رك  قموةل 20امالغ 

وف  الةل  محعوع  و روط  الم لرك  حةث قم  المال ر  اللمتم وقموةل الاروض

موم    لى  ال  عونر 200مةسر  واسير فلئع  ملذض  حةث ق   ر  مالغ 

 /1/9 ا  وا قالرا مناروض ا ةر  ومقوسط  ف  كلف  فرو تل المتق ر  عالل الير

للكذلن   ق  انتقالل الى تظل  مقكلمل ليمل الاروض مرقاط الل رك  اليرااة  2009

 الم رفة  و رك  القموةل لغرض السةطر   لى الاروض الممتوح   لمل ان الاروض

ق  متح ل اروض جةع  ولةو هتلك اي اروض مقللر  القسعةع ولخل هذا اليل  ق  

ل ة  والق  ـط لة مل متقجل  م رفة  جعةع  وه  السل  ال ا ذا الت ل القوسل

ملةون  00- 30مخةةن عةتلر واروض لخسكلن الق  ققراوي اةن  00-0ققراوي اةن 

هذا الت لط الللص اللاروض والذي ةاو  اه الم ر   عةتلر واروض السةلرا  ان

تل وااق لعتتل ةاو  الم ر  اه للعم  مالئت ة كل  خم  الرم  للعور الكاةر الذي

 .الوطت 
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